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TITOLO 1 - DISPOSIZIONI GENERALIL
Art. 1 - Ambito di applicazione, durata, decorrenza, disciplina transitoria

1. Tl presente contratio decentrato si applica 8 wtti § laveratori 1n servizio presso 1L Comune di
Meviano, di qualifica non dirigenziale, a mpo indeterminato ed a lempo determinato {ivi compresc
eventuale personale qui comandato o distaccato o stilizzate o tempo parziale) & con contratto di
formazione € lavore.

7 Esso ha validitd triennale, con decorrenza dal 1° gennaio 2019 e scadenza al 31 dicembre 2021,
qalvo che non pervenga nel frattempo il Contralto Collettivo Nazionale per il triennio 201972021,

1 Pertanto il presente Contraite  Decentrald Integrative CONSETVE la sua efficacia fino alla
stipulazione del SUCCESSIVO.

4. E° fatte salva la determinaziong, ¢on cadenza annuale, delle modalita di unlizzo delie nsorse
peonomiche decentrate destinate ad incentivare il merito, lo sviluppo delle risorse umane, il
miglioramento dei servizl, la qualith della prestazione © la produtiiviti

5. Entro trenta giomi dalla presentazione della piataforma le parti si incontrana per P"avvio della
discussions sul Confralio Decentrato Integrative. Di norma entro il 31 marzo di ogni anno
{‘amministrazione i iMpegna 8 convocare il tavolo negoriale per la stipula dell"accordo annuale
cull"utilizzazione delle risorse. comungue entre € non olire il 30 giugno.

6. Le parti si riservano di riaprire il confromio qualora intervengan nuove indicazioni contrattuali
/o di legge che riguarding witii o specifici punti del presente contratlo.

Art, 2 - Interpretazione autentica

|, Quando insorgans controversic sullinterpretazione delle norme del presente Contratto Collettivo
Decentrato Integrativo, le parti che lo hanno sotioscritlo st incontrano per chiarire in maniera
consensuale il significato della clausola controversi.
2. La parte interessata ivia alle alme richiesta scritta. La richiesta deve contenere und siptetica
descrizione dei fati © degli element di diritto sui quali si hasa; essa deve, COMUNQUE. fare
riferimento a problem interpretativi ed applicativi di rilevanza generale.
3. Le parti che hanno sottoseritto il Contratio Collettive Decentrate ntegrativo si incoTATANG EALTO
30 piorni dalla richiesta e definiscono contestualmente il significato della clausola controversa.
4, 1'eventuale inlerpretazions sostituisce la clausola controversd sin dallinizio della vigenza del
Contratto Collettivo Decentrato Integrativo.
5. Gli accordi di interpretazione autentica del Contratto Collettive Decentral Integrativo hanno
effetto sulle controversie individual aventi ad oggetto le materie da essi regolate.

TITOLO 11 - RELAZIONI BIN DACALI

Art. 3 - Obiettivie strumenti

1. 1 sistema delle relazioni gindacali, nel rispetto dei distinti ruoli e respansabilita dell’ente delle
grganizzazioni sindacali, & definito in modo coerente CON 'obiettivo di contemperars I'esipenza di
incrementare @ mantenere elevate lefficacta € 'efficienza dei gervizi crogat alla colletiivitd, con ﬂ\-
Fintercsse al miglioramento delle condizioni di lavero e alla crescita professionale del personale. %:
2, 1 predetio obiettivo comporta 12 necessita di un sistema di relazioni sindacali stabile, improntate

alla partecipazione consapevale, al dialogo costrutlivo e trasparents, alla reciproca considerazione~—E5
dei rispettivi diritti ed obblighi, nonche alla prevenzione € risoluzione dei conflitti. Esso si aﬂic.:;?‘
nei seguenti modelli relazionali: e
a) partecipazions; e
b} contrattazione integrativa.




3. La partecipazione & finalizzata ad instaurare forme costruttive di dinlogo tra le parti, su atti &
decisioni di valenza genetale degli enti, 1 materia di organizzazione o aventi riflessi sul rapporto di
lavore ovvero a garantire adeguati diritti di informazione sugli stessiz <i articola. a sua volta, in:

- informazions;

- confronto;

. organismi paritetici di parteci pazione.

4 La contrattazione integrativa & finalizzata alla stipulazione di contrati che obbligano
reciprocamente le parti.

Art. 4 — Informazione

|. Linformazione & il presupposio per i corretto esercizio delle celazioni sindacali e dei suol
strumenti.

3 Fermi restando gli obbligh in matena di trasparensa previst dalle disposizioni di legge vigenti,
Iinformazione consiste nella wrasmissione di dati ed clementi conoscitivi, da parne dell'ente, a tutti 1
soggelli sindacali di cui all'art. 7, comma 2, CONL 21/05/2018, al fine di consentire loro di
prendere cOnOSCENZA della questione trattata e di esaminarla. A titolo semplificativo, per dati ed
elementi conoseitivi si infendono tutti gli atti adottat o formati dall’ Amministrazione in merito alla
materia oggetto di informazione.

3. Linformazione deve essere data nei tempi, nei modi ¢ nei contenuti atti a consentire ai soggetti
indacali di cui all'art. 7, comma 2 citato, di proceders a una valutazions approfondita del
potenziale impatio délle misure da adoware ed esprimers peservazioni ¢ proposte.

4. Sono oggetto di informazione tutte le materie per le guali © previso il confronto o la
conirattazione integrativa, costituendo presupposto per 1a loro attivazione.

Art, 5 - Confronto

1. Tl confronto & la maxdalit atiraverse la quale si instaura un dialogo approfondito sulle materie

rimesse a tale Hvello di relazione. al fine di consentire ai soggetti sindacali di cui all’art. 7, comma

2, CCNL 22/05/2018, di esprimere valutazioni esaustive ¢ di partecipare costruttivamente alla

definizione delle misure che l'ente intende adottare.

211 confronto si avvia mediante Tinvio ai soggetti sindacall degli elementi conoscitivi sulle misure

da adotiare, con le modalith previsie per la informarione. A Seguito della trasmissione delle

informazioni, enie & sogpetti sindacali si incontrand 5€ entro 5 giomi dallinformazione, il

confronta & richiesto da questi ultimi. L'incontro pud anche cssere Proposio dall’ente,

contestualmente all’invio dell’informazione. 1| periodo durante it quale st svolgono gh incontri nom

pud essere superiore a Lrenid giorni. Al termine del confronto, & redatta una sintesi dei lavori e delle

posizioni emersc.

1. Sono oggetto di confronto:

a) 'anicolazione delle tipologie deli*orario di lavoro;

by i criteri generall dei sistemi di valutazione della performance:

¢ Iindividuazione dei profili professionali;

d) i criteri per il conferimetito 1a revoca degli incarichi di posizione organizzativa;

) i criteri per la pradunzione delle posizion organizzative, a1 fini dell’attribuzione della relativa
indennita;

fy il trasferimento o il canferimento di attivith ad altri sopgeiti, pubblici privati. ai sensi dell’art.
31 del D.Lgs. n. 163/2001;

g} la verifica delle facolta di implementazione del Fondo risorse decentrate in relazione a qu
previsto dallart. 1 5 ecomma T, del CCNL 21,05 2018;

h i criteri generali di priorita per |a mohilith tra sedi di lavoroe del['amministrazione;

i) linee generali di riferimento per la pianificazione delle attivith formative:

i) gli andamenti occupazionall:




k) rideterminazione dell’orario dellattivitd didattica per il personale delle genole dell infanzia;

1) determinazione dellorario annuale delle atiivita integrative per il personale delle scunle
dellinfanzia e dei nidi;

mile modalith atuative del calendario scolastico per il personale delle scuole dellinfanzia e dei
nidi;

n) Ia definizione di attivita ulteriori. rispetio & quelie definte nell*ambito de] calendaric scolastico
di cui alla lettera precedente;

o) la definizione deile condizioni ¢ delle modalitd ottimali per |"erogazione dei servizi scolastico
educativi.

Art. 6 - Assemblee sindacali

I. | dipendenti hanno diritto di partecipare, durante l'orario di lavoro, ad assemblee sindacali per 12
are annue pro-capite, senza decurtazione della retribuzione.

7. la CONVOCAZions, la sede. lorario. I'ordine del giomo sond comumicate al Gervizio Risorse
Umane, di norma, con ire giormni consecutivi di preavviso rispetio alla data individuata.

3. | Responsabili delle Unitd Organizzative trasmeliond al Servizio Risorse Umane l'elenco dei
dipendentl partecipanti entro { tre giomi lavorativi cuccessivi all'assemblea. La parlecipazione
all'assemblen & comprensiva dei tempi di spostamenta.

4, Nei casiin o V'attivith lavorativa sia articolata in turni, I'assembleca riservata al personale turnista
& syolia di norma all'inizio 0 alla fine di ciascun tumo di lavoro.

5. L'amministrazione fornisce : locali, eventualmente anche convenzionandosi con altri enti, per Lo
syolgimento dell*assemblea compatibilmente con le attivita di servizio e si impegna, in ogni casd.
ad individuare a proprie spese altri locali qualora non fossero disponibili quelh dell’ente. 11
personale operante fuori dalla sede cul si svolge i*assemblea & autorizzato ad assentarsi dal lavoro
per il lempo siretiamente necessario, al raggiungimento della sede dell assemblea, che si ritiene in
mezz ora prima e mezz o dopo |"orario fissato per |’ assemblea stess.

Art. 7 - Diritti ¢ ﬂgihi_‘litﬁ gindacall

1. L'amministrazione assicura idoneo locale per le mtivith della RSU e delle Organizzazion]
Sindacali di cui all’art. 7, comma 2 CCML 21/05/2018.

2. Le Rsu ¢ OO.5S. pestiscono i1 monte ore di permessi sindacali, per la parte di propria
competenza, nel limiti quantificati annualmente dall”amministrazione in conformita alla disciplina
previsia dal C.C.N.Q. sottoscritto in data 4 dicembre 2017,

3. La struttura sindacale di appartenenza e/o la RSU, comunicano via c-mail con congruo anticipo
{possibilmente non inferiore & tre giomni) alla strutiura competente in materia di Risorse Umane &
Relazioni Sindacali, Uutilizzo dei permessi sindacali, con |'esatta indicazione della tipologia di
permesso richiesta, {ndividuando | nominativi dei dirigenti sindacali che fruizcono del permesso.

4 1 lavoratori individuat quali dirigent sindacali sono tenuti ad informare la Struttura di
appartenenza in merito alla necessita di utilizzo del permesso sindacale, prima di assentarsi dal
luogo di lavoro.

5. Won pussono Casere penalizzati sulla valutazione dell apporto cadividuale all ente i lavoratori che
fruiseono  di agihili.lﬁ. sindacali o 1 componenti  della RSU, nonché delepati delle sigle
rappresentative che hanno sottoseritto il CCNL.

Art. 8 - Contrattazione collettiva integrativa: soggetti ¢ materie

1. La contratiazicne collettiva integrativa si svolge, nel rispetio delle procedure stabilite dalla 1
e dal COML, tra la delegazione sindacale, formata dai soggelti di cui al comma 2, e la delepazione
di parie datoriale, come individuata al ¢omma 3.

2.1 soggelti sindacali fitolari della contrattazions imtegrativa 5000 g




a) la RSL;

b) i rappresentanti territoriali delle organizzazioni sindacali di categona firmatarie del CCNL.

3. In applicazione del presente CCDL il Presidente della delegazione di parte pubblica, che presiede

la contrattazione, verificherd, all’inizio di ogni incontro, la titolanta della rappresentanza dei

sogetti presenti al tavolo della trattativi,

4. 1 componenti della delegazione di parte datoriale, tra cui & individuato il presidente, sono

designati dall”organo competenie secondo i rispettivi ordinamenti.

5. Sono oggetto di contrattazione integrativa:

a) i criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la contrattazione integrativa di cui all’art, GE,
comma 1, CCNL 21/05/2018, tra le diverse modalita di utilizeo;

b} i criteri per Nattribuzione dei premi correlati alla performance;

¢} i criteri per la definizione delle procedure per le progression economiche;

dy I'individuazione delle misure dell"indennita correlata alle condizioni di lavoro di cui allart. 70-
his entro i valori minimi ¢ massimi e nel rispetto dei criterd ivi previsti, nonché la definizione dei
criteri generali per 1a sua attribuzione;

g} I'individuazione delle misure dellindennita di servizio esterno di cui all’art. 56 guinguies, entro
{ valori minimi ¢ massimi e nel rispetto dei criteri ivi previsti, nonche la definizione dei criteri
gencrali per la sua attribuzione;

fy i criteri generali per Tatribuzione dell*indennita per specifiche vesponsabilita di cui allar, T
quinguics, comma [

) i criteri generali per l'attribuzione di trattamenti accessori per 1 quali specifiche leggi operino un
rinvio alla contrattazione collettiva;

h) i eriteri generali per Iattivazione di piani di welfare integrativo:

i} D'elevazione della misura dell’indennitd di reperibilita prevista dall’art. 24, comma 1, TCTHL
21/05201 E-',

i) la correlazione tra i compensi di cui all*art, 18, comma |, lett. hj e la retribuzione di risultato dei
titolari di posizione organizzativa;

k) "elevazione dei limiti previsti per il numero dei turni di reperibilith nel mese;

1y I'clevazione dei limiti in merito, rispettivamente, all’arco temporale preso in considerazione per
I"equilibrata distribuzione dei turni, nonché ai turni notturni effettuabili nel mese;

mile linee di indirizzo e i criteri generali per la individuazione delle misure concementi la salute e
sicurezza sul lavoro;

) 'elevazione del contingente dei rapporti di lavoro a tempd parziale ai sensi dell’art. 53, comma
2;

o) il limite individuale annuo delle ore che possono confluire nella hanca delle ore, ai sensi dell’art.
18-bis del CCNL del 14.9,2000;

) 1 criteri per I"individuazione di fasce temporali di flessibilith oraria in entrata € in uscita, al fine
di eonseguire una maggiore conciliazione tra vita lavorativa ¢ vita familiare;

q} I'elevazione del periodo di 13 settimane di maggiore € minore concentrazione dell’orario
multiperiodale:

g Tindividuazione delle ragioni che permetlono d4i elevare. fino ad ulteriori sei mesi, I'arco
temporale sucui é calcalato il limite delle 48 ore settimanali medie;

sy I'elevazione del limite massimo individuale di lavoro straordinario ai sensi dellart. 38 del CCNL
del 14.9.2000;

0 i riflessi sulla qualitd del lavoro e sulla professionalita delle innovazioni tecnologiche inerenti
I"organizzazione di servizi,

u) I"incremento delle risorse di cui all’art. 15, comma 5, attualmente destinate alla corresponsione
della retribuzione di posizione ¢ di risullato delle posizioni organizrative, ove implicante, ai fini
dell’osservanza dei limiti previsti dall’art, 23, comma 2, del DLgs. n. 75/2017, una riduzion
delle risorse del Fondo di cui all’art. 67 CONL 21052018,

v) i criteri generali per la determinazione della retribuzione di risultato dei titolari di posifio

rpanizzativa;
OrganiZZALVa | ;
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wil valore dell*indennith di cui all'art, 56 sexies, nonché i criten per la su@ erogazione;

x) integrazione delle situaziont personali e familiari previste dall’art. 23, comma 8, in materia di
turni di lavoro aotiurni.

6. Della riunione di delegazione tratlante, viene redatto sintetico verbale che riassume i contenuli

della discussione.

TITOLO 111 - POLITICHE PER LO SVILUPFPO DELLE RISORSE UMANE.
Art. 9 - Area delle posizioni organizzative

1. Gli incarichi di posizione organizzativa di cui all’art. & del CCNL del 31.3.1999 ¢ all’art. 10 del
CONL del 22.1.2004, gia conferiti e ancora in atlo, Proseguond 0 possona essere prorogati fino alla
definizione del nuove assetto delle posizioni organizrative, successivo alla determinazione delle
procedure e dei relativi criteri generali cosi come previsto dal comma 1 deli*art. 14 del CCNL
21/05/201 8. comungue non oltre il 20.05.2015.

3 Per il conlerimento degli incarichi si terra conlo - rispetto alle funzioni ed attivita da svolgere -
della natura e caratteristiche dei programmi da realizeare, dei requisiti culturali posseduts, delle
attitudini e della capacith professionale ed csperienza acquisiti dal personale della categoria D.

3. 1 responsabili delle strutture apicali, cecondo I"ordinamento organizzativo dell’ente, sona titolari
delle posizioni organizzative, Qualora la dotazione organica preveda posti di categoria D, ove
wuitavia non siano in servigio dipendenti di categoria [} oppure nei casi in cui, pure essendo in
servizio dipendenti inquadrati in tale categoria, non sia possibile attribuire agli stessi un incarico ad
interim di posizione organizzativa per la carenza delle competenze professionali a tal fine richieste,
onde garantire la continuitd ¢ la regolaritd dei servizi istituzionali, € possitile, in via eccezionale e
emporancs, e per una sola volta, canferire I'incarico di posizione organizzativa anche a personale
della categoria C, purché in possesso delle necessarie capacita ed espenenze professionali. Salvo il
caso in cui una eventuale reiterazione sia giustificata dalla circostanza che siano gia state avviate le
procedure per 1"acquisizione di personale della categoria D. In tale ipotesi, potra eventualmenie
procedersi anche alla revoca anticipata dell’incarico conferito. [l dipendente della categoria C, cui
sig stato conferito un incarico di posizione orpanizzativa, ai sensi del presente comma. b diritto alla
sola retribuzione di posizione e di risultato previste per la posizione organizzativa con eselusione di
ogni altro compenso o elemento reiributive, ivi compreso quello per mansioni superion di cw
all"arL % del CONL del 14920040,

4. Gli incarichi relativi all’area delle posizion organizzative sono conferiti dal Sindaco per un
periodo massimo non superiore a 3 anni. ¢ minimo di 1 anno, previa determinazione di criten
penerali da parte degli enti, secondo il modello di relazioni sindacali previsto all®art. 5, comma 3,
lett. d) del CCNL 21/05/72018, con atto cerittn & motivato, ¢ passono essere rinnovati con le
medesime formalita.

& [l incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritte e motivato, in
relazione a intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa della
performance individuale. Per quantc riguarda la valutazione negativa si considera inferiore al 60%
del puriteggio attribuibile secondo il sistema di valutazione in uso.

6. 1 risultati deile attivita svalte dai dipendenti cui siano siati attribuiti gli incarichi di cui al presente
articolo sono sopgetti a valutazione annuale in hase al sistema a tal finc adottato dall’ente, La
valutazione positiva da anche titolo alla corresponsione della retribuzione di risultato. [."ente, prima
di procedere alla definitiva formalizzazione 3 una valulazione non positiva, acquisisce in
contraddittorio, le osservazioni del dipendente interessalo anche assistito dalla organizzazione
sindacale cui aderisce o conferisce mandalo © da persond di sua fiducia; la stessa procedura di

contradditiorio vale anche per la revoea anticipata dell’inearico di cul al predetto comma 5. In tak, —

caso sarh redatto un verbale che verra messo a disposizione dell’interessato,
2 La revoca dell incarice comporta la perdita della retribuzione di posizione del dipendente
In tal caso, il dipendente resta inguadrato nel profilo e nella categoria di appartenenza. In

¢




revoca per mutamenti organizzativi, la retribuzione &i risultato verth corrisposta in proporzione al

periodo dell’incarico effettivamente svolto.

£ 1} trattamento economico accessorio del personale della categoria D titolare delle posizioni di eui

al presente articolo & composto dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato. Tale

irattamento assorbe tutte le compelenze accessorie e le indennitd previste dal contratto collettive

nazionale. comprese il compenso per il lavoro strordinana,

g, [Zimporto della retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5.000 ad un massimo di €

16,000 antui lordi per tredici mensilita, sulla base della graduszione di ciascuna posizione

organizzativa, L'ente stabilisce 1a suddetta graduazione, sulla base di crteri predeterminati, secondo

il modello di relazioni sindacali previsto all’art. 5 comma 3 lett, d) e) del CCNL 21/05/2018, che

tengono conto della complessiti nonché della rilevanza delle responsabilith amministrative ©

pestionali di ciaseuna posizione organizzativa, cosi come stahilito ¢ on deliberazione di G.C. n. 63

del 30-5-2019, di approvazione del “Regolamento con cemente i criteri per la definizione,

misurazione delle performance™ nonché della “Metodologia per la graduazione delle posizioni

prganizzaiive”

10, In caso di assenza di dipendenti di categoria D, oppure ove Acorrano le condizioni dell’art. 17,

comma 3. del COML 2016/2018, ai dipendenti di categoria C e B ai quali & conferita la posizione

organizzativa, & corrisposia la retribuzione di posizione da un minimo di € 3.000 ad un massimo di

€ 0500 annui lordi per tredici mensilita. ['ente stabilisce la suddetta graduazione, sulla base di

criteri predeterminati, secondo il modello di relazioni sindacali previsto all’art, 5 comma 3 letl. d) &)

del CCNL 21/05/2018, che tengono conto della complessita nonché della rilevanza delle

responsabilitd amministrative e gestionali di ciascuna posizione organi zzativa.

11. L'ente definisce i eriteri per la determinazione ¢ per I"erogazione annuale della retribuzione di

risultato delle posizioni organizzative, destinando a lale particolare voce retributiva una guota pari

al 20% delle risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione ¢

di risultato di tutte le posizioni organizzative previste dal proprio ordinemento.

12. Ai titolari di posizione organizzativa, in aggiunia alla retribuzione di posizione ¢ di risultato,

possono essere erogati anche i seguenti trattamenti accessor:

a) I'indennitd di vigilanza prevista dall’art. 37 comma 1. lett, BY, primo periodo, del CONL del
6.7.1995, al sensi dell’ar. 35 del CCNL del 14.9, 2000,

b} i compensi ISTAT, ai sensi dellart. T ter;

¢) i compensi per lo straordinario cletiorale, ai sensi dell’art. 39, comma 2, del CCNL del
14.9.2000; tali compensi sono riconosciuti solo nei cast nei quali vi sia stata I'acquisizione delle
specifiche risorse collegate allo straordinario clettorale dai competenti soggetti istituzionali ¢ nel
limiti delle stesse;

d) i compensi per lavoro straordinario elettorale prestato nel giorna del nposo settimanale, ai sensi
dell’art. 39, comma 3, del CCNL del 14.9.2000, introdotte dall*art.16, comma 1, del CCNL del
5.10.2001;

¢} i compensi per lavore straordinario connesso a calamits naturali, ai sensi dell®art.40 del CCNL
del 22.1,2004; tali compensi sono riconosciuti solo nell’ambito delle risorse finanziane
assegnate agli enti con i provvedimenti adottati per far fronte ad emergenze derivanti da calamita
naturali; {}

£} i compensi di cui all’art, 56-ter, previsti per il personale dell’area della vigilanza; \

o) i compensi che specifiche disposizioni di legge espressamente prevedano a favore del personale,
in coerenza con le medesime, tra cui, a titolo esemplificativo ¢ non esauslivo;

- gli incentivi per funzioni tecniche, secondo le previsioni dell’art.113 del D.Lgs. n. 50 del
2016;
- i compensi professionali degli avvocati, ai sensi dell’art.9 della legge n. 114 del 2014; 'x\
- i compensi incentivanti connessi ai progetti per condono edilizio, secondo le disposizioni —-
della legge n. 326 del 2003, ai sensi dell’art. 6 del CCNL del 9.5.2006; /E%Li

'\_'.
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- i compensi incentivanti connessi alle attivit di recupero dell’evasione dei tributi locali, ai
onsi dell"art.3. comma 57 della legge n.662 del 1996 e dall’art.59, comma 1. letl. Py del
[.Lgs. n. 446 del 1997

- i compensi connessi agh efferti applicativi dell’art. 12, comma 1. Jett, Bj, del D.L. n437 del
1996, convertito nefla legge n.556/1996, spese del giudizio.

Art, 10 - Fondo per lo sviluppo delle risorse umane € per la produttivita - Costituzione

I. La determinazione annuale delle risorse da destinare all’incentivazione del merito, allo sviluppo

delle risorse umane, al migloramento dei servizi, alla qualit della prestazione ed alla produttivita,

nonché ad altd istituti cconomici previsti nel presente contratto, & di esclusiva competenza

dell” Amministrazione. [."amministrazione invia ai soggetti sindacali di cai all’art. 7 comma 2 lett.

a) e by del CCNL 21/05/2018 il prospetia di quantificazione del fondo e gli stessi possono

formulare rilievi ed osservaziond.

2. La costituzione complessiva del Fondo per lo sviluppo defle risorse umane e per la produttivila

{Fondo per le risorse decentrale) & approvata annualmente dagli organi competenti, distinguendo la

parte relativa alle “risorse stabili” dalla parte relativa alle “risorse variabili™.

3. A decorrere dall’anno 2019, il “Fondo risorse decentrate”, & costituito da un unice importo

consalidato di tutte le risorse decentrate stabili. indicate dall’art. 31, comma 2, del CCNL del

272.1.2004. relative all'anno 2017, come certificate dal collegio dei revisori, ivi comprese quelle

dello specifico Fondo delle progressioni economiche ¢ le risorse che hanno finanziato le quote di

indennita di comparto di cui all’art. 33, comma 4, letlere b) e ¢), del CCNL del 22.1.2004. Le

tisorse di cui al precedente periodo confluiscono nell unico importo consolidato al nette di guelle

che gli enti hanno destinato, nel medesimo anno, a carico del Fondo, alla retribuzione di posizione e

di risultato delle posizioni organizzative. L'importo consclidato di cui al presente comma resta

confermato con le stesse caratteristiche anche per ghi anni successivi.

4. L'importo di cui al comma 3 & stabilmente incrementato:

a) di un importo, su base annua, pari a € £3,20 per le uniw di personale destinatarie del presente
CONL in servizio alla data del 31.12.2015, a decorrere dal 31.12.2018 ¢ a valere dall'anno 2019;

b di un imperto pari alle differenze tra ghi incrementi a regime degli stipendi tabellari riconosciuti
alle posizioni economiche di ¢iascuna categoria ¢ gl stessi incrementi riconosciuti alle posizioni
iniziali: 1ali differenze sono calcolate con riferimento al personale in servizio alla data in cui
decorrono gli incrementi & confluiscono nel fondo a decorrere dalla medesima data;

¢} dell'importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianitd e degli assegni ad personam
non pil corrisposti al personale cessato dal servizio, compresa la quota di tredicesima mensilita;
Pimporto confluisce stabilmente nel Fondo dell’anna successivo alla cessazione dal servizio in
misura inters in ragione d’anno;

d) di eventuali risorse riassorbite ai sensi dell’art, 2, comma 3, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 163;

¢} degli importi necessart a sostenere a regime gli oneri del trattamento economico di personale
trasferito, anche nell’ambite di processi associativi, di delega o trasferimento di funzioni, a
fronte di corrispondente riduzione della componente giabile dei Fondi delle amministrazioni di
provenienza, ferma restando la capacitd di spesa a carico del bilancio dell’ente, nonché degli
importi corrispondenti agli adeguamenti dei Fondi previsti dalle vigenti disposizioni di legge. a
seguito di trasferimento di personale, come ad esempio 1'art, 1, commi da 793 a 800, della legge q
n. 2052007,

[} dell’importo corrispondente agh eventuali minoti oneri che deriveranno dalla riduzione stabile di \
posti di organico del personale della qualifica dirigenziale, sino ad un importo MAssimo \
corrispondente allo 0,2% decl monte galar annuo della stessa diripenza; { )

e) degli importi corrispondenti a stabili riduzioni delle risorse destinate alla corresponsione del (.4
compensi per lavoro straordinario, ad invarianza complessiva di risorse stanziate:

h} ai sensi dell*art. 67, comma 5 lett. &) del CONL 21/05/2018 in caso di incremento delle dotazjoni-
organiche, al fine di sostencre gli oneri dei maggiori trattamenti economici del personale.




5.1l Fondo di cui al presente articolo continua ad essere alimentubile, con importi variabili di anno

i anm;

a) delle risorse derivanti dall’applicazione dell"art. 43 della legge n, 4491997 (sponrsorizzasioni),
anche tenuto conto di quanto esplicitato dall’art. 15, comma 1, lett. D) del CONL deli’1.4.1999,
come modificato dall’art. 4, comma 4, del CCNL del 5.10.2001;

b della quota di risparmi conseguiti e certificati in attuazione dell*art. 16, commi 4, 5 e 6 del D.L.
& luglio 2011, n. 98;

¢) delle risorse derivanti da disposizioni di legge che prevedano specifici trattamenti economici in
favore del personale, da utilizzarsi secondo gquanto previsto dalle medesime disposizioni di
legge:

d) depli importi una tantum cormispondenti alla frazione di RIA di cui al comma 2, lewt. ) def
CONL 21/05/2018, caleolati in misura pari alle mensilita residue dopo la cessazione.
computandosi a tal fine, oltre ai raei di iredicesima mensilitd, le frazioni di mese superiori 2
quindici giotni; I'importe confluisee el Fondo dell’anno successivo alla cessazione dal servizio;

e} degli eventuali risparmi accertati a consuntive derivanti dalla applicazione della disciplina dello
straordinario di cui all’art. 14 del CCNL deli*1.4.1959; |"importo confluisce nel Fondo dell’anno
SUCCEISiv;

f) delle risorse di cui all’art. 34 del CONL del 14.9.2000 frotifica aui di nanra finanziaria). con i
vincoli di destinazione ivi indicati;

g delle integrazioni alla componente variahile del fondo — a seguito dei trasferimenti di personale
di cui al comma 2 lett. ¢) del CCNL 21/05/2018 ed a fronte della corrispondente riduzione ivi
prevista della componente variahile dei fondi — limitatamente all'anmo in cui avviene il
(rasferimento, al fine di garantire la copertura, nei mesi residul dell’anno, degli oneri dei
irattament] accessori del personale trasferito, fermo restando che la copertura a regime di tali
oneri avviene con e risorse di cui al citato commea 2 lett. €).

& In sede di contrattazione integrativa, ai sensi dell’art. 67 comma 4 del Cenl 21/05/2018, ove nel

hilancio  dell’ente sussista la relativa capacith di spesa, le parti verificano ['eventualita

dell'integrazione, della componente variabile di cui al comma 5, sino ad un importo massimo
corrispondente all'l,2% su base annua, del monte salari dell"anno 1997, esclusa la quota relativa
alla dingenza.

7. Gli enti possono destinare apposite Tisorse ai sensi dell’art. 67 comma 5 lett b) del CCNL

31/05/2018 alla componente variabile di cui &l comma 3. per il conseguimento di obiettivi

dell’ente, anche di mantenimento, definiti nel piano della performance o in altri analoghi strumenti

di programmazione della gestione, al fine di sostenere i correlati oneri dei trattamenti accessori del

personale; in tale ambito sono ricomprese anche le risorse per 1* erogazione di incentivi monetari

collegati a obietivi di potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla sicurezza urbana e

stradale.

Art. 11 - Strumenti, premialita, indenniti — Utilizzo

I, L ente rende annualmente disponibili tutle le risorse confluite nel Fondo risorse decentrate, al
netto delle risorse necessarie per corrispondere i differenziali di progressione geconomica, al
personale beneficiario delle stesse in anni precedenti e di quelle necessaric a corrispondere
seguenti trattamenti economici fissi a canco delle risorse stabili del fondo:
quote dellindennits di compario, di cui allart. 33, comma 4, lett. b) e ¢), del CCNL del
22.1.2004;
. incremento delle indennith riconosciute al personale educativo degli asili nido, di cui all’art.31,
comma 7, secondo periodo, del CCNL del 14.9.2000 & di cui all*art, 6 del CCNL del 5.10.2001;
- indennita che continuano ad essere corrisposic al personale dell’ex-Vill qualifica funzionale non
titolare di posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 37, comma 4, del CCNL del 6.7.1995.
Sono inoltre rese di nuove disponibili, le risorse corrispondenti ai predetti differenziafi &
progressione economica ¢ trattamenti fissi del personale cessato dal servizio nell"anno precedghte @




che abbia acquisito la categoria superiore ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs. n. 7572017, Sono mline

rese disponibili eventuali risorse residue di cud allart. 67, commi 1 e 2 del CCNL 21/03/2018, non

integralmente utilizzate in anni precedenti, nel rispetto delle dispesizioni in materia contabile.

3 Le risorse rese annualmente disponibili ai sensi del comma 1, sono destinate ai seguenti utilizzi:

a) compensi diretti ad incentivare il merito, la produttivith ed il miglioramente dei servizi
(*performance organizzativa”), istitule per il quale & richiesta I"applicazione del “Sistema di
misurazione e valulazione della performance™ adotiato dallEnte;

by compensi diretti ad incentivare il merito, la produttivita ed il miglhoramento dei servizi
(*performance individuale™), istituto per il quale € richiesta I'applicazione del *Sistema di
misurazione ¢ valutazione della performance”™ adottate dall’Ente;

¢} indennita di condizioni di lavoro;

d) indennitd di tumo, indennitd di reperibilitd, nonché compensi di cui all’art. 24, comma 1 del
CCNL del 14.9.2000;

¢) compensi per specifiche responsabilita;

fy indennith di funzione ed indennita di servizio esterno (per il personale della polizia locale);

g} compensi previsti da disposizioni di legge, riconosciuti esclusivamente a valere sulle risorse di
cui al precedente art. 11, comma 3, lett. c], ivi comprest 1 compensi [stat;

h) compensi ai messi notificatori secondo la disciplina di cui all’art. 54 del CCNL del 14.9.2000;

i} compensi per il personale delle case da gioco;

i) progressioni economiche, con decorrenza nell anno di fiferimento, finanziate con risorse stabili;

k) compensi diretti ad incentivare il merito, la produttivita ed il miglioramento del servizi derivanti
da oPiani di Razionalizzaziones di cui all’art. 16, comma 3, D.L. 98/2011 {convertito in Legge
n. 111/2011).

3. La conirattazione integrativa destina ai trattamenti economici di cui al precedente comma 2,

lettere @), by, c). dl, e) 1) la parie prevalente delle risorse di cui all’art. 67 comma 3 del CCHL

21/05/2018 (parte variabile con esclusione delie letiere g) risorse per specifiche disposizion cli

fegge; h) messi notificatort,

4. La confrattazione integrativa destina almene il 30% delle risorse di cui al predetto comma 3 alla

performance individuale. Qualora non sussistano risorse di parte variabile, la contrattazione

integrativa & libera di destinare le risorse di parte stabile, senzn alcun vineolo previsto dai commi 3

¢ 4 del presente articolo.

Art. 12 - Performance migloramento ed incremento dei sery i

1. L incentivazione alla performance individua le esigenze di innovazione e di riforma dell’Ente & si
traduce in incrementi retributivi in cambio di una pil elevata produzione di servizi, Gli istituti
premiali vanno definiti in modo tale da consentire una remunerazione differenziata e proporzionata
all*impegno ed ai risultati di ciascuno, ferma reatando la centralith della performance organizzativa
dellEnte e delle singole Unita Organizzative.

2. L erogazione delle risorse finanziarie destinate ai progetti di miglioramento ed innovativi e di
incremento dei servizi viene collegata alla individuazione e condivisione di indicatori di
apprezzamento dei risultati complessivi dell"Ente con "esplicito obiettivo di aumentare il livello di
partecipazione individuale ¢ di gruppo el lavoratori e di coinvelgerli nel raggiungimento degli
obiettivi ritenuti prioritari all’interno del Pano Esecutivo di Gestione ¢ del Piano della
Performance. L'erogazione dei compensi tieng conto del sistema di controllo di gestione e del
sistema di valutazione delle prestazioni in uso nell’Ente collegandone analiticamente gl esiti al
budget assegnato.

3, | progetti di miglioramento ed innovativi o di mantenimento, piani i lavoro ed altre iniziative
anche pluriennali, di cul all"art. &7 comma 5 lett. by del CCNL 21/05/2018, sono contenuti nel pianao

della performance € sond finalizzati &l miglioramento organizzativo e gestionale, o di mantenimento

degli standard quali-quantitativi, tenendo presente i risultati conseguiti nell’anno precedente.
4. Gili obiettivi di risultato ed i programmi di incremento della performance sono orientati:




#) al miglioramento delle prestazioni collettive riferite a gruppl e/o uniti operative ¢ individuali
legate ai servizi per la collettivitd ¢ per I'utenza;

by all’ottimizzazione delle condizioni di fruibilith delle prestazioni e dell'utilizzo dei servizi anche
attraverso la rimodulazione degli orari di apertura al pubblico ¢ la riduzione dei tempi di atlesa,
nonché, in generale, dei tempi di svolgimento delle attivita;

¢) all’accelerazione ¢ semplificazione delle procedure relative alle attivita interne, amministrative
di supporto;

d) alla maggiore attenzione all’utenza da conseguire mediante {1 miglioramento qualitativo delle
medalitd relazionali con il pubblico;

¢ al recupero di efficienza ed economicita attraverso lo sviluppo organizzative ¢ gestionale, ¢ il
risparmio dei costi.

5. Lle risorse finanziarie destinate alla performance vengono annualmente ripartite lra

“Performance organizzativa” ¢ “Performance individuale™ ed indirizzate alla retribuzione della

performance (organizzativa ed individuale), suddividendo la disponibilita per budget.

6. La etopazione delle risorse finanziaric destinate alla performanee orga nizrativa, viene collegata

alla individuazione e condivisione di indicatori di apprezzamento dei risultati complessivi dell’ente

con Pesplicito obiettive di aumentare il livello di partecipazione individuale e di gruppe dei
lavoratori ¢ di coinvolgerli nel raggiungimento degli obiettivi ritenuti prioritari all'interno del Piano

Esecutivo di Gestione ¢ Piano dettagliato degli obiettivi. L erogazione dei compensi tiene conto del

sistema di controllo di gestione ¢ del sistema di valutazione delle prestazioni in uso nell’ente

collegandone analiticamente gh esiti al budget assegnato.

7. 1l premio incentivante riguardante la performance organizzativa viene ripartito con le madalita

previsie nell'allegato A) ai lavoratori appartenenti all’unith organizzativa, in relazione al grado di

raggiungimento degli obbiettivi di cui al precedente comma 6.

8. Per guanto atticne alla misurazione ¢ valutazionc della performance individuale si prevede un

processa che, partendo dagli obiettivi di performance dell’Ente, individui i eomportamenti

organizzativi, le capacita, le competenze e le conoscenze dell’individuo, secondo il sistema di

valutazione vigente nell'Ente. A tal fine, la valutazione si distingue tra i dipendenti che hanno una

responsabilita di Posizione organizzativa, guindi un trattamento accessorio direttamente eollegato al
raggiungimento di obiettivi definiti, e1 restanti dipendenti con funzioni operative. Pertanto, nel caso
dei Responsabili in Posizione Organizzativa, la misurazione del livello di raggiungimento degli
ohiettivi individuali assegnati avra come riferimento quanto programmalo nel Piano degli obiettivi

o piano della Performance e assunte ai fini della valutazione medesima. Per 1 restanti dipendenti

sarth valutato il livello di apporto individuale al raggiungimento degli ohiettivi dell’ambito

organizzativo di riferimento, 11 sistema di valutazione e misurazione della performance si articola a

cascata verficalmente come segue:

a} il Nucleo di Valutazione accerta, sulla base del sistema di misurazione e valutazione vigente, il
raggiungimento degli obiettivi ¢ propone all'organo di indirizzo politico amministrativo, fa
valutazione PO ai fini dell’attribuzione dei premi;

by l& Posizioni Organizzative valutane i dipendenti 2 loro assegnati,

A seguito di valutazione sulla performance individuale e sui comportamenti professionali il cw

risultate & complessivo, sara eropato il salario accessorio corrispondente alla percentuale di

valutazione con le modalita previste nell"allegato A.

Al personale assunto o cessato nel corse dell’anne spettanc le quote di performance generale

rapportate in 363/esimi al periodo lavorativo prestato, In ogni caso avra diritio alla valutazione e

alla relativa retribuzione solo il dipendente con un’attivita lavorativa non inferiore 2 mesi uno.

0. Procedurs i valulazipie:

1l ciclo di valutazrione & annuale. La procedura si avvia con P'adozione da parie della Giunta

Comunale del PEG/PDO e del Piano della Performance, che definiscono da un lato gli obiettivi di ™

carattere ordinario e dall altro pli obiettivi strategici dell’Ente.

Il Piano della Performance, assegna gli obiettivi ai Responsabili di Servizio. Per ciascun objpttivo € —

necessario individuare una breve deserizione ¢ il grado di strategicita di riferimento.
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Alla Tuce degli obiettivi assegnati, di norma entro il 31 marzo, ciascun Responsabile di Servizio

illustra gli obiettivi ai propri dipendenti.

Il percorso di valutazione & strutturato come seguc:

a) nella fase iniziale vengono assegnati gli obiettivi e illustrati 1 comportamenti che ogni singolo
dipendente ¢ tenuto a scguire per qualificare adeguatamente la propra prestazione, nello sesso
fempo vengono comunicati i criteri di valutazione che saranno utilizzati per la verifica di fine
anno;

b} nella fase intermedia (entro il 30 settembre) viene fatta una verifica dello stato di avanzamento
degli obiettivi e dell’andamento della prestazione individuale nel suo complesso. A guesto stadio
& possibile modificare gl abiettivi efo valori dei parametri, cosi come le aticse relative ai fatton
di prestazione, ma solo per effetto di condizioni non preventivabili a priori — comprovate dal
valutato — che rendono incongruo, non equo ¢ non attuale il rapgiungimento deghi obiettivi
inizialmente previsti. Nella stessa occasiong potranno essers sentite le personc la cui prestazione
presenta wn andamento al di sotio delle aspettative al fine di promuoven: azionmi per 1l
miglioramento dei risultati nel periodo di rifenmenta,

¢} nella fase finale viene valutat complessivamente la prestazione € consegnata la scheda di
valuiazione della prestazione annwale (di norma entro | primi tre mesi dell’anno successivo).

| valutalori sono tenuti, per quanto possibile, al rispetto delle fasi ¢ della tempistica previste.

Qualora cio non avvenga la valutazione finale 51 ritiene positiva { 100%]), ai soli fini dell’erogazione

della performance ¢ non concorre al fine della valutazione per |'attribuzione della progressions

economica orizzontale.

Crualora il valutatore non rigpetti le tempistiche previste dal presente contratio, tale comporiamento

sard considerato ai fini della valutazione dello stesso.

=

10, Processo di definizione e valutazione lla performance:
| valutatori di ciascuna Area organizzativa. previo tavoloe di confronto con i valutatori delle altre

Aree organizzative dell'Ente (eriteri di omogeneizzazione della valutazione) compileranno, per ogni

dipendente, una scheda di valutazione contemplando |'analisi della performance individuale in

grado di rappresentare la valutazione dei risultati conseguiti ¢ dei comportamenti tenuti.

Per guanto riguarda la componente sgisultati” della scheda, si fara riferimento alle risultanze

emergenti dalle schede dettagliate circa lo stato di atuazione dei singoli obiettivi operativi annuali.

La scheda di valutazione, una volta compilata, sara consegnata dal valutatore al valutato secondo le

tempistiche definite al comma 9.

Enteo 10 giomi lavorativi dalla consegna della valutazione, il valutato pud, nell’ordine:

- chiedere ulteriori chiarimenti e conferire con il proprio Responsabile in merito alla valutazione
ricevulal

- avviare una procedura di coneihazione secondo le modalita previste al comma 13.

Trascorsi 10 giorni laverativi dalla consegna della scheda, durante i quali il valutate nulla ha

ccoepito, §i procederd con i successivi adempimenti.

11. Modalita di determinazione del budges di Settore destinato alla performance:

Annualmente il Servizio Risorse Umane suddivide il fondo destinato alla performance collettiva,

delle Categorie A. B, C, D non titolare di Posizione Organizzativa secondo be modalith previste

nell’allegato A.

Ai fini dell’assegnazione dei premi collegati aila valutazione della performance individuale e

organizzativa si demanda a quanto disposto con deliberazione di G.C. n. 63 del 30-3-2019, di

approvazione del “Regolamento contencnte i criteri per la definizione, misurazione ¢ valulazione

delle performance”.

12. Applicaziong della metpdologia:

L'applicazione della metodologia conduce ad una sommatoria dei valori otienuti. Al risultati della

performance organizzativa yanno apgiunti i risuliati della performance individuale.

13. Le progedure di conciliazione:




Sul rispetto delle fasi, dei tempi ¢ delle modalita della valutazione, i dipendenti possono attivare,
mediante richiesta motivata, una procedura di conciliazione ai fini della verifica della corretiezza
dell”applicazione del sistema.

Il valutato pud presentare la richiesta al Nucleo di Valutazione, entro 10 giorni dalla comunicazione
del rsultato della valutazione individuale, Laddove ritenuta ammissibile la richiesta, il Nucleo di
Valutazione convoca il valutatore per verificare la fondatezza dei motivi ivi indicati, promuovere
eventuali soluzioni correttive ed informa il valutato sull"esito della verifica,

Tale procedura & applicabile esclusivamente al processa di misurazione e valutazione delia
performance, cd ¢ finalizzata alla soluzione di eventuali situazioni di conflitto insorte tra valutato ¢
valutatore, cosi da prevenire un possibile contenzioso in sede giurisdizionale.

14. Differenziazions premio individuale:

a) Ai dipendenti che conscguono le valutazioni pit elevate, seconde quanto previsto dal sistema di
valutazione dell’ente, & attribuita una maggiorazione del premio individuale, di cui all’art. 68
comma 2 lett. b) del CONL 21/05/2018, che si aggiunge wlla quota di detto premic attribuita al
personale valutato positivamente nella misura del 2084 del personale valutato, sulla base dei criteri
selettivi, con arrotondamenta aritmetico per cccesso O per difetto. A parita di punteggio di
valutazione 5 procederd a estrazione, nell’ufficio del segretario comunale, alla presenza der
dipendenti interessati, della RSU ¢ delle OO.55.T1.. Owe negli anni successivi dovesse verificarsi
\na ulteriore situazione di paritd, si procederd con il eriterio della rotazione applicabile al rnassime
ad un frignhio.

b) La misura di detta maggiorazione, non potrd essere inferiore al 30% del valore medio pro-capite
dei premi attribuiti al personale valutato positivamente ai sensi del comma 1,

L’ importo complessivo da destinare alla maggiorazione del premio individuale previsto nel presente
comma, sard previamente detratto dall*importo della somma destinata alla Performance individuale
dell’Ente, prima che la stessa sia suddivisa tra i settori, Servizi, UfTici.

Art. 13 - Progressione cconomica orizzontale

1. All'interno di ciascuna categoria & prevista una progressione economica che si realizza mediante
l'acquisizions, in sequenza, dopo | trattamento tabellare iniziale, di suceessivi incrementl
retributivi, cormispondenti ai valori delle diverse posizioni economiche a tal fine espressamente
previsie,

2. La progressione economica di cui al comma 1, nel limite delle risorse effethivamente disponibili,
& ricomosciuta, in modo selettivo, ad una quota di dipendenti a tempo indeterminato pari al 50% del
personale di ciascuna categoria (con almeno una progressione per ciascuna categoria), ove
Heorrano, annualmente, le condizioni giuridiche ed econcmiche, tenendo conlo anche degli effetti
applicativi della disciplina dei commi 6 e 7 del presente articolo.

3. Le parti annualmente in sede di Contratto Decentrato Integrativo destinano una quota delle
risorse decentrate (parte stabile) al finanziamento di nuove progressioni economiche arizzontali.

4. Gli incrementi delle posizioni economiche sono interamentc a carico della componente stabile
del Fondo risorse decentrate. | costi sono comprensivi anche della quota della tredicesima mensilita.
5. L gtiribuzione della progressione economica orizzontale non puo avere decorrenza anteriore al 17
gennaio dell'anno nel quale viene sottoscritto il contratto integrativo che prevede attivazione
dell"istituto, con la previsione delle necessarie risorse finanziarie, L'esito defla procedura selettiva
ha una vigenza limitata al solo anno per il quale & stata prevista "atribuzione della progressicne
economica.

6. Le progressioni economiche sono atiribuite in relazione alle risultanze della valutazione della R:\"“\ 2

performance individuale del triennio che precede I"anno in cui & adouata la decisione di attivazione

dell"istituto, tenendo conte dell’esperienza maturata negh ambiti professionali di riferimento,
nonché delle competenze acquisite e certificate a seguito di processi formativi. | criteri sono i'_‘“gg

seguenti;
. incidenza della media della valutazione del triennio fah, 66%0 20 punti
f
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- incidenza esperienza maturata 16,67% 5 punti

- incidenza compelenza acquisita [ 63,67 % 5 punti

Per esperienza maturata si intende il periodo di permanenza nella Categoria e posizione cconomica
acquisita.

Per competenza acquisita si intende il pereorso di formazione dell’individue non precedentemente
valutato per la PEQ. Vengono presi in considerazione i percorsi formativi attinenti alla categoria di
appartenenza, sia quelli autorizzati dall’Ente di apparienenza gia quelli effettuati autonomamente
dal dipendente. La valutazione degli stessi avverra nel modo seguente:

- Punti 0,50 per una giornata formative;

- Punti 1,00 per pit giornate formative;

- Punti 1,50 per corsi di durata superiore alle 20 ore;

- Punfi 2,00 per corsi con valutazione finale.

Qualors il sistema di misurazione ¢ valutazione nei Lre anni precedenti 'anno in cui si decide di
attivare la PEO & rimasto inalterato, si caleola la media dei punteggi.

Qualora il sistema di misurazione e valutazione fosse stato modificato o per la valutazione del
personale proveniente da altri enti con diversi gisteni di valutazione, si procede ad una
armonizzazione dei punteggi con sistema proporzionale in riferimento al sistema di valutazione in
essere.

Laccesso alla graduatoria avviene qualora il punteggio medio acquisito nell*ultimo triennio risult
pari almene al 75% del massimo dei punteggi attribuibili.

7. 11 requisito di ammissione alla praduatoria di merito & di due anni (per le Categorie A, B, C e D),
maturata al 31 dicembre dell’anno precedente, nella posizione cconomica precedentemente
ACquISIta.

8. Il personale comandato o distaccato presse enti, amminigtrazioni, aziende (compreso il personale
in distacco sindacale), ha diritto di partecipare alle selezioni per le progressioni orizzontali previste
per il restante personale dell’ente di effettive appartenenza. A tal fine Uente di appartenenza
concorda le modalith per ncquisire dall’ente di wilizzazione le informazioni e le eventuali
valutazioni richieste secondo la propria disciplina.

4. L attribuzione della progressione economica orizzontale avra decorrenza dal 1° gennaio nel quale
viene sottoscritto |*accordo specifico, salve diverse indicazioni defle parti,

10. A parith di punteggio viene data la precedenza al dipendente che, nel periodo di riferimento, ha
conseguito |a valutazione media pil elevata; in subordine, verrd data priorith a chi pud conseguire il
passaggio dalla prima alla seconda posizione economica, dalla seconda alla terza € cosl di seguito;
in subordine al piti anziano di ctd in base al servizio prestato nell’ente.

TITOLO IV — COMPENSI PER PARTICOLARI ATTIVITA O RESPONSABILITA®
Art. 14 = Principi generali

|. Con il presemie contratto, le parti definiscono le condizioni ed i criteri per I"erogazione dei
compensi accessori contratiualmente previst, di seguito definiti «indennitds.

2 e indennita sono riconosciute solo in presenza delle prestazioni effettivamente rese ed aventi le
caratteristiche Jegittimanti il ristoro; non competono in caso di assenza dal servizio a qualsiasi titolo
e sono riproporzionate in caso di prestazioni ad orario ridotio { pari-fime) ove previsto.

1. MNon assumono rilieve, ai fini della concreta individuazione degli aveati diritto, i profili
professionali di appartenenza.

4. L effetiiva identificazione degli aventi diritto, sulla base di quanto stabilito nel presente Capo. ¢
di esclusiva competenza del Responsabile di Setiore.

5. [indennita & sempre collegata alle effettive e particolari modalith di esecuzione della prestazione
che si caratierizza per aspetti peculiari negativi (guindi, non ¢ riconosciuta per le ordi

NS

e
5

!
c:i



condizioni di «resan della prestazione), in termini di rischio, pregiudizio, pericolo, disagio, grado di
responsabiliti.

6. La stessa condizione di lavoro non pud legittimare 1" erogazione di due o pii indennita.

7. Ad ogni indennita corrisponde una fattispecie o una causale nettamente diversa,

8. 1l permanere delle condizioni che hanno determinato I'attribuzione dei vari tipi di indennitd e
fiscontrato con cadenza periodica, almeno annuale, a cura del competents Responsabile di Settore.
9. Tutti gli importi delle indennita di cui al presente Capo sono indicati per un rapporte di lavoro a
tempo pieno per un intero anno di servizio, di conseguenza sono oppartunamenie rapportati alle
percentuali di part-time ¢ agli eventuali giori/mesi di servizio, con le specifiche di seguito indicate.

Art, 15 - Indennita condizioni di lavoro

1. Gli enti comispondono una unica “indennitd condizioni di lavoro” destinata a remunerare lo

svolgimento di artivita:

a) disagiate;

b) esposte a rischi ¢, pertanto, pericolose o dannose per la salute;

¢) implicanti il maneggio di valor,

2. 8i individuano i seguenti fattori rilevanti di disagio:

» prestazione richiesta ¢ resa, per esigenze di funzionalith dei servizi, in condizioni di esposizione
ad agenti atmosferici sfavorevoli; Iesposizione deve essere intensa, sistemnatica e continuativa
nonche differenziata rispetto a quella di altri prestatori di analoga categoria;

« prestazione richiesta e resa, per esigenze di funzionalita dei servizi, in condizioni sfavorevoli, di
orari, di tempi e di modi, ai fini del recupero psico-fisico nell’arco della giomata; la condizione
deve essere intensa, continuativa nonché differenziata rispetto a quella di altri prestaton di
analoga chtegoria;

s prestazions richiesta ¢ resa, per esigenze di funzionalita dei servizi, in condiziom sfavorevoli, i
orari, di tempi ¢ di modi, tali da condizionare in senso sfavorevaole 1"autonomia temporale e
relazionale del singolo: la condizione deve essere intensa, continuativa nonché differenziata
rispetto a quella di altri prestatori di analoga categona;

« presiazione richiesia e resa dai dipendenti che svolgonoe attivita connotate dal particolare disagio
connesso all’espletamento di servizg urgenti “su chiamata” al di fuori della reperibilich. La
prestazione richiesta deve essere motivala e posta in essere solo in caso di inderopabile ed
effettiva necessith per: fronteggiare cventi che possond determinare situazioni di pencolo o
pregiudicare in qualunque modo la garanzia di pubblica incolumiti; garantire il servizio di stato
civile in tutti i casi disciplinati dall’ordinamento dello stato civile; polizia mortuaria;

A specificazione di quanto previsto al precedente art. 13, 3i stabilisce che la presente indennita &

erogata preporzionalmente ai giorni di effettivo servizio prestalo nell’arco del mese.

Si conviene che il disagio & una condizione del wito peculiare della prestazione lavorativa del

singolo dipendente (di natura spaziale, temporale, strumentale, ecc.) non pud coinciders con le

ordinarie prestazioni di lavoro da rendere secondo ruolo/mansioni/profilo di ingquadramento, &
condizione che si ravvisa in un numero limitato di potenziali beneficiari non assumendo aleun
rilievo i profili efo le cateporie professionali di appartenenza.,

L erogazione dell’indennity al personale interessato, preventivamenie e formalmente individuato,

avviene mensilmente, sulla base dei dati desunti:

- dal sistema di rilevazione presenze/assenze.

1. §i individuano i fattori rilevanti di rischio di seguito elencati:

— utilizzo di materiali (quali: agenti chimici, biologici, fisici, radianti, gassosi). mezzi (meccanici,

elettrici. & motore, ece. complessi ed a conduzione altamente rischiosa), attrezzature & strumenti @it

a determinare lesioni: pertanto in condizioni potenzialmente insalubn, di natura tossica o nociva o,

comungue, di possibile pregiudizio per la salute;

infettive;




— aitivith che, per gravositd ed intensitd delle energie richieste nell espletamento delle mansioni,
palesano un carattere significativamente usurantc della salute & benessere psico-fisici € riconosciute
in materia previdenziale come attivith usuranti,

A specificazione di quanto previsto al precedente art. 13, si stabilisce che la presente indennita &
erogata proporzionalmente ai giomi di effettivo servizio prestato nell’arco del mese, ai dipendenti
che svolgono prestazioni di lavoro che comportano continua ¢ diretta esposizione a pericoli-rischi
pregiudizievoli per la salute ¢fo per I'integrité personale.

S conviene che il rischio rappresenta una situazione o condizione lavorativa, individuata in sede di
contrattazione integrativa, diversa da quella che caratterizza i contenuti tipici e generali delle
ordinarie prestaziom di Javoro da rendere secondo ruolo/mansioni/profilo di inquadramento. non
assumendo aleun rilievo 1 profili efo le categorie professionali di appartenenza.

[eropazione dell’indennitd al personale interessato, preventivamente e formalmente individuato,
avviene mensilmente, sulla base dei dati desunti:

- dal sistema di rilevazione presenze/assenze

4 8i individeano i fattori implicanti maneggio valori come segue:

Ai dipendenti adibiti in via continuativa a funzioni che comporting necessariamente il maneggio di
valori di cassa (denaro contante, valori bollati, buoni pasto e similari) per "espletamento delle
mansioni di competenza ¢ formalmente incaricati della funzione di “agenti contabili”, per le sole
giornate melle quali il dipendente & effettivamente adibito ai servizi di cul al presente cormma.
Pertanto non si computano tutte le giomate di assenza o di non lavoro per qualsiasi causa, oltre a
quelle nelle quali, eventualmente, i dipendente in servizio sia impegnato in attivita che non
comportano maneggio di valori di cassa,

E* fatta salva la concreta valutazione del ricorrere dei presupposti e di quanto previsto al presente
articolo e, conseguentemente, 'effettiva individuazione degli aventi diritto che sono di esclusiva
competenza del Responsabile di Settore.

[erogazione dell’indennitd al personale interessato, preventivamente ¢ formalmente individuata,
avviene annualmente, in unica soluzione, in via posticipata, sulla base dei dati desunti:

_ dai rendiconti annuali resi dagli Agenti Contabili

- dal sistema di rilevazione presenze/assenze.

5. Lindennita di cui al presente articolo & commisurata entro 1 segueni valori minimi e massimi
giornalieri e per i giorni elfettivamente lavorati: da Furo 1,00 a Euro 10,00 come segue:

a) personale esposto a rischio € 1,75/giomo
b) personale esposto & disagio € 1,75/giomo
¢} personale con funzioni di agente contabile:
¢.1) media mensile di valori di cassa maneggiati fino ad € 250,00: nessuna indennita
¢.2) media mensile di valori di cassa maneggiati compresi

tra € 251,00 ed € 1.000,0d0: € 1.50/giomo
¢.3) media mensile di valori di cassa maneggiati oltre € 10300, 00 € 1,75/giomo
qualora al personale competa 1indenniti di cui alla lettera a) ¢ b) € 3,00/ giormo
qualora al personale competa Uindennitd di cui alla lettera a) b) ¢.1) € 3,0 giomo
gualora al personale competa I'indennita di cui alla letiera a) b) ¢.2) £ 3,30/giomno
gualora al personale competa I"indennita di cui alla lettera a) b) ¢.3) £ 4,00/giormo

Art, 16 - Indennith per specifiche responsabilita comma 2) art. T0 quinguies

1. Al sensi dell’art, 70-quinguies & prevista un“indennita di importo massimo non superiore a €
350,00 snnui lordi, al lavoratore, che mon risulti incaricato di posizione organizzativa, per
compensare: oy
a) le specifiche responsabilita del personale delle categorie B, C ¢ D attribuite con atto formale
degli enti, derivanti dalle qualifiche di Ufficiale di stat civile ed anagrafe ed Ufficiale elettorale’, -
nonché di responsabile dei tributi stabilite dalle leggi:




by i compiti di responsabiliti eventualmente affidati agli archivisti informatici nonche aglhi addetts
agli uffici per le relazioni con il pubblico ed ai formatori professionali;

¢) le specifiche responsabilitd affidate al personale addetto ai servizi di protezione civile;

d) e funzioni di ufficiale giudiziario atribuite ai messi notificaton.,

2. In tutte le fartispecie indicate al comma 1 € indispensabile il preventive ¢ formale conlerimento
dell'incarico con apposito atto scritto (degli organi di governo o di gestione. a seeonda delle
competenze siabilite per legge).

3. Per le funzioni di cui alle lettere a). by, ¢} & d) del comma | compete una indennita, la cul misura
mensile & determinata di anno in anno in sede di accordo decentrato aziendale sullwtilizzo delie
risorse decentrate,

4. Le indennita di cui alle lettere al, b), ¢) e d) al presente articolo non sono cumulabili con le altre
tipologie di indennitd per responsabilita di cui all’art. 16 del presente contratto, Nel caso ricorrano
entrambe le fattispecic legittimanti, al dipendente competeri quella di importo maggiore.

5. A specificazione di quanto previsto nel presente articolo, si stahilisce che indennita di cui alla
lettera a), trattandosi di una indennitd derivante da una attivita delegata dal Sindaco o da norme di
legee, venga erogaia irimestralmente e proporzienalmente ai giorni di effettivo servizio prestato con
incarico delegato. Si convienc che & mese di servizie prestato/utile quello lavorato per almeno 13
giomi effertivi, Lindennita di cui alle lettere b), ¢} e d} si stabilisce che venpano erogate
mensilmente e proporzionalmente ai giorni di effettivo servizio prestato nell’arco del mese.

6. Per tutte le tipologie delle indennith di cui alle lettere a), b), c) e d) si conviene di determinare in
£ 350,00 annui lordi il valore dell"indennita.

Art. 17 Indennith per specifiche responsabiliti comma 1) art. 70 quinguics

1. Ai sensi dell’art, T0-quinguics, comma |, & prevista un'indenniti di importo massimo non
superiore a € 3.000.00 annui lordi per eompensare "eventuale esercizio di compiti che comportana
specifiche responsabilith, al personale delle categoric B, C e D, che non risulti incaricato di
posizione organizzativa,
2, 51 configurano le eventuali posizioni di lavoro caratterizzate da particolari responsabilith, quali
aggiuntive rispetto le ordinarie prestaziom di lavero da rendere secondo ruolo/mansioni/profilo di
inquadramento, che saranno appositamente ¢ formalmente individuate dai competenti Responsabili
di Settore in siretta correlazione con la concreta organizzazione del lavoro, [organizzazione degli
uffici ¢ dei servizi, la razionalizzazione ed ottimizzazione dell’impiego delle risorse umane.
3. [ atto di conferimento dell'incarico di particolare responsabilita aggiuntiva deve essere in forma
seritta, adeguatamente motivaty, Possono cssere destinatari dell incarico dipendenti inguadrati in
cateporia B, C o D (non titolari di posizione organizzativa),
4. I attribuzione dell'indennita in oggetto presuppone il seguents percorso operativo:
a) individuazione a cura del dirigente dei compiti che compartano l'esercizio di particolari

responsabilita nell'ambito del sepuente elenco di natura esem pliticativa:

4 Responsabilith di processo erogativa,

A Responsabilitd di procedimenti amministrativi complessi;

4 Responsabilita di coordinamento;

4 Responsabilita di programmazicne;

A Responsabilitd di attuazione;

A msabilita di applicazione;

4 Responsabilita di pianificazione:

A Responsabilith di controllo;

4 Responsabilita di organizzazione;

A Responsabilith di funzioni vicarie;

A Responsabilith di attivita implicanti Uesercizio di funzioni di alta specializzazione:

A Responsabilith di sistemi relazionali complessis

4 Responsabilith di accertatore anagrafico;




b) graduazione da parte del dirigente delle posizioni di particolare responsabilita sulla base dei
sepuenti fattori di valutazione:
A Peso oggettivo della responsabilita (max 50/100)
A Valenza interna cio esterna della responsabilita (max 30/100%
4 Continuith o episodicita della responsabilith (max 20/100):

¢) attribuzione formale dellincarico, previa individuazione del personale dipendente a cura del
dirigente, neghi importi cosi determinati:

Punti Categoria D Categoria C Categoria b |
| da 91 a 100 € 2.500,00 € 2.000,00 £ 1.700.00
da 81 a 90 € 2.000,00 £ 1.600.00 € 1.300.00
da 71 a 80 £ 1.500.00 € 1.200,00 € 900,00
da Bl a7l £ 1.000.00 £ BO0.00 £ BO0,00

5, L'importo dell’indennita & determinato in prima applicazione in sede di Accorde Decentrato
Integrativo sull utilizzo deile risorse decentrate, sulla base di una preventiva ricognizione interna tra
i Dirigenti/Posizioni Organizzative. ai fini del rilevamento preliminare del fabbisogno riconoscitivo.
Continierd a produrre effetti sino alla sua eventuale variazione con accordo decentralo integrativeo,
6. La quantificazione delle risorse dedicate all’istituio di cui al presente articolo, sard oggetto di
accorde i contratlazione decentrata, escludendo in qualsiasi modo un automatismo  dovuto
all"antribuzione di ulteriori responsabilita da parte dei dirigenti, che abbiano un impatto economico
sul fondo.

TITOLO V - SEZIONE POLIZIA LOCALE
Art. 18 Indennita di servizio esterno (Art, 56 quinguies)

1. Al personale che, in via continuativa, rende la prestazione lavorativa ordinaria giomaliera in
servizi esterni di vigilanza, compete una indennitd giomaliera, il cui importo & determinato entro |
seguenti valori minimi e massimi giomalieri: da Eure 100 a Fura 10,00, da defimirst in sede di
delegazione tratlante.

3 Lindennita di cui al comma 1 & commisurata alle piomate di effettivo svolgimento del SETVIZIO
gsterno e compensa interamente § rischi e disagi connessi all’espletamenta dello stesso in ambienti
esterni.

3. L'indennita di cui al presenie articolo ¢ commisurata entro i seguents valori minimi e massimi
giornalieri: Euro 1,00 — Euro 10.00 come segue:

- persorale esposto a servizi esterni di vigilanza € 1,75/giomo

4, Leropazione dell’indennitd al personale interessato avviene mensilmente, sulla base dei dats
desunti:

- dal prospetto ordine si servizio settimanale vistato per |'effettivo svolgimento dal Responsabile di
Servizio/Comandante;

_ dalla certificazione del responsabile del servizio/comandante che attesta lo svolgimento dei servizi

esterni per pid defla meta della giomata lavorativa,

5, L’ indennita di cui al presenta articolo: ﬂ_nl
) & cumulabile con I'indennita di tume, di cui all’art. 23, comma 5 CCNL 21/05/2018; K

b) ¢ cumulabile con le indennita di cui all’art, 37, comma 1, lett. By, del CCNL del 6.7.1995 ¢
successive modificazioni ed integrazioni; \\i
¢) & curmulabile con i compensi connessi alla performance individuale e collettiva; ;

d) non & cumulabile con 1'indennita di cui all’art, 70-bis del CCNL 21/05/2018; h\

¢) & proporzionalmente ridotta rispetto al servizio cffctiuato per il personale part-ime. “'x..h_g
6. Gli oneri per la corresponsione dell'indennita di cui al presenfe ariicolo sono a carico del Fondy™

risorse decentrate.



Art. 19 - Indennith di fonzione (Art. 56 — sexies)

I. Al personale inguadrato nelle categorie C ¢ D, che non risulti incaricato di posizione
otpanizzativa, viene determinata una indennita di funzione per compensare 1" esercizio di compiti di
responsabilita connessi al grado rivestito.

2. L'ammontare dell’indennita di cui al comma 1 & determinato, tenendo conto specificamente del
grado rivestito ¢ delle connesse responsabilita, nonché delle peculiaritd dimensionali, istiturionali,
sociali e ambientali degli enti, fino a un massimo di € 3.000 annui lordi, da comispondere per dodici
mensilitd.

1. 11 valore dell’indennita di cui al presente articolo, nonché i criteri pet la sua erogazione, sono cosi
determinati:

) Comandante del servizio/corpo di polizia Locale

qualora non incaricato di Posizione Chrganizzativa € 3.000/annui
by Viee comandante del servizio/eorpo di polizia locale

qualora non incaricato di Posizione Orgamzzativa £ 2.000/annui
¢) Ufficiali che svolgano le pid alte funzioni di coerdinamento

e controllo, attribuite con atto formale £ 1.500/annui

dj Ispettor, in assenza sovraintendenti, in assenza assistenti,

in assenza agenti che svolgano le funzioni di particolari

responsabilitd attribuite con atto formale € 1.000/annui

5, Qualora il personale della polizia locale abbia gih attribuita la responsabilitd ai sensi dell’art. 17
comma 2 Jett. 1) del CONL 1.04.1999, Pindennitd di funzione sostituisce I"indennita per specifiche
responsabilitd, nella misura dell’importo attribuito solo in fase di prima applicazione.

6. A specificazione di quanto previsto al presente articolo si stabilisce che la presente indennita
annua & frazionata in ragione mensile per 12 mensilitd ed erogata proporzionalmente ai mesi di
effettivo servizio prestato.

7. L'indennita di cui al presente articolo:

a) & cumulabile con 'indennitd di tumno, di cul all’art. 23, comuna 5 del CCNL 21/05/2018;

b) & cumulabile con I'indennitd di cni all’art. 37, comma 1, lett. B), def CCNL del 6.7.1995 ¢
successive modificazioni ed inegrazioni:

¢) & cumulabile con l'indennita di cui all’art. S6-quinquies del CCNL 21/05/201%;

d) & cumulabile con i compensi correlati alla performance individuale e eollettiva;

¢} non & cumulahile con le indennita di cui all’art. 70-guinquies del CL NL 21/D5/Z018.

8. Gli oneri per Ja corresponsione dell"indennita di cul al presente articolo sono a carico del Fondo
risorse decentrate,

Art. 20 - Prestazioni del personale in occasione di svolgimento di attivita
ed inixiative di caratiere privato

1. Le ore di servizio apgiuntivo del personale, resc al di fuori dell"orario ordinario di lavoro,
impicgato per le attivith di sicurezza e di polizia stradale necessarie per lo svolgimento di atlivi ¢
di iniziative di carattere privato, ai sensi dell’an. 22, comma 3-bis, del D.L. n. 50/2017 ¢ nei limiti
da questo stabiliti, sono remunerate con un CoMpenso di ammontare pari a guelli previsti per il
lavoto stracrdinario dall’art, 38, comma 5, del CCNL del 14.9.2000,

2 Nel caso in cui le ore di servizic aggiuntivo, di cui al comma 1, siano rese di domenica o nel
giomo del riposo settimanale, oltre al compenso di cui al comma 1, al personale & riconosciuto un
riposo compensativa di durata esatiamente comispondente a quella della prestazione lavorativa resa.
3. Le ore aggiuntive non concorrond alla verifica del rispetto del limite massimo individuale di ore
di lavoroe straordinario, di cui all’art. 14, comma 4, del CCNL dell’1.4,19949 ¢ all'art. 38. comma 3,
del CONL del 14.9.2000 ¢ non rientrano nel tefto massimo s ndibile per i compensi per lavoro
straordinario, di cui al medesimo art. 14 del CCNL dell’1.4.1




4. Gli oneri derivanti dalla corresponsione dei compensi ¢ dalla fruizione dei riposi compensativi di
cul ai commi 1 e 2 sono finanziati esclusivamente con le risorse a tal fine destinate, nell’ambito
delle somme complessivamente versate dai soggetti organizzatori o promotori delle attivita o delle
iniziative, secondo le disposizioni regolamentari adottate in materia da ciascun cnle.

Art. 21 - Utilizzo dei proventi delle violazioni del codice della strada

1. | proventi delle sanzioni amministrative pecuniarie riscossi dagli enti, nella quota da questi
determinata ai sensi dell’art, 208, commi 4 lett. ¢) e 5 del D.Lgs. o 2§5/1992 sopo destinati. in
coerenga con le previsioni legislative, alle seguenti finalitd in favore del personale:

&) contributi datoriali al Fondo di previdenza complementare Perseo-Sirio; € fatta salva la volonti
del lavoratore di conservare comungue 'adesione eventualmente gid intervenuta a diverse forme
pensionistiche individualiz

b} erogazione di incentivi monetari collegati a obiettivi di potenziamento dei servizi di controllo
finalizzati alla sicurezza urbana e stradale. Tali obiettivi rientrano nel piano della performance
secondo la disciplina dell’art, 67 comma 5 lett. b).

TITOLO VI - DISPOSIZIONI APPLICABILI A PARTICOLARI TIPI DI LAYORO
Art. 22 - Incentivi ¢ compensi previsti da specifiche disposizioni di Legge

|. In questo articolo sono indicate le fattispecie che concretamente ricorrono tra quelle riconducibili
all’art. 68 comma 2 lett. 2) del CCNL 21/05/2018, ed inoltre la disciplina della destinazione delle
economie derivanti dall'eventuale attuazione dei Piani di Razionalizzazione ai sensi dell’art. 16,
comma 5, del D.L. 98/2011 {convertito in legge n. 1112011

2. Di seguito, si d elencazione delle principali casistiche, che si intendono implicitamente ed
automaticamente  collegate alle  relative regolamentazioni/disposizioni che ne disciplinano
|'erogazione:

a) Art. 67 comma 3 lett. a), somme derivanti dalla attuazione dell’art. 43 della legge 449/1997, si
riferisce a:

- proventi da sponsorizzazioni;

- proventi derivanti da convenzioni con sopgetti pubblici e privati diretti a fornire ai medesimi
sopgelti. @ titolo oneroso, consulenze ¢ servizl aggiuntivi rispetto a quelli ordinari;

_ contributi dell*utenza per servizi pubblici non essenziali o, comungue, per presiazioni, verso terzi
paganti, non connesse a garanzia di diritti fondamentali;

b} art. 67 comma 3 lett. ¢}, somme derivanti da specifiche disposizioni di legge & favore del
personale, si riferisce a:

- incentivi per le funzioni tecniche (an. 113 D.Lgs. 5012016, come modificato dal D.Lgs. n.
S6/2017)%

- compensi per avvocatura iterna {art. 27 C.C.N.L. 14.09.2000 e R.D.1. 1578/1933);

- incentivi per il recupero dell’evasione ICI (art. 50 comma 1, lettera p) D Lgs. 44651997

_ diritti e oneri destinati a finanziare 1"attivita istruttoria connessa al rilascio delle concessiont in
sanatoria, per progetti finalizzati da svolgere olire "oranio di lavore ordinario (art. 32, comma 40
del D.L. 269/2003).

3. Per i soggetti percettori di tutte o aleune delle fattispecic di cui sopra che siano anche bencficiari
del premio di produttivith & previsio un meccanismo di regolazione del rapporto tra i due
emolumenti. 1l premio di produttivitd & proporzionalmente ridotto rispetto all'ammontare di tali
incentivi sino al doppio del premio di produttivith da percepire. Ouando tali incentivi superanc il
guadruplo dell’ammontare degli incentivi di produttivitd da percepire si perde il beneficio degli
incentivi di produttivitd.

4, Per i soggetti percettori di tutte o aleune delle Fattispecie di cui sopra che siano anche benefici
della retribuzione di risultato & previsto un meccanismio di regolazione del rapporto tra i




emolumenti. L'indennita di risultato & proporzionalmente ridotia rispetto all’ammontare di tali
incentivi sino al doppio della stessa indennita di risuliato da percepire. Quando tali incentivi
superano il quadruplo dell’ammeontare dell’indennita di risultato da percepire si perde il beneficio
dell’indennitd di risultato.

5. Eventuali economie “aggiuntive”™ destinate all’erogazione dei premi

a) dall’art.61 comma 17, D.LL112:

b} dall'art, 16, comma 5, del D.L. 982011 (convertito in legge n. 111/2011) ovvero derivanti
dalleventuale atuszione dei Piani di Razionalizzazione, conformemente a quanto previsto
dall’ art.6, «Norme transitories, del D.Lgs. 14172011,

Art. 23 - Indennita di reperibilita

|, Per le aree di pronto intervento individuate dagli enti, pud essere istituito il servizio di pronta
reperibilita, Fsso & remunerato con la somma di € 10,33 per 12 ore al giorno. Al relativi oneri si fa
fronte in ogni caso con le risorse previste dall*art. 67. Tale importe & raddoppiate € 20,65 in caso di
reperibilith cadente in giornata festiva, anche infrasettimanale o di riposo scitimanale secondo il
tumo asseEna.

2. 1l dipendente chiamato a rientrare per le suddente ragioni, di norma, deve raggiungere il luogo
dell'intervento assegnato in tempi compatibili con 'emergenza, comungue non superiori & 30
minuti. Dal momento della chiamata il dipendente & considerato in servizio a tutti ghi effetti ¢ la
relativa autorizzazione, con attestazione della durata e delle motivazioni dell’intervento, deve essere
regolarizzata entro tre giorni lavorativi successivi alla chiamata, Alla liquidazione del compenso si
procede a consuntivo, dopo la valutazione delle prestazioni lavorative del personale interessato ¢ il
compensa spetta solamente al personale che risult in servizio effetiivo.

3. Ciascun dipendente non pud essere messo in reperibilita per pia di & volte in un mese intendendo
per lurho una prestazione continuativa ed ininterrotta di servizio in reperibilitd; gli enti assicurano la
rolazione tra pit soggetti anche volontari,

4. 11 dipendente pud essere chiamato durante il servizio di reperibilitd per i casi previst dal sevizio,
per i quali € richiesto un intervento urgente cd imprevisto che richicda la messa in sicurezza dei
luoghi o I"eliminazione di un pericolo per il cittadine. Il dipendente in reperibilitd non pud essere
chiamato per attivith ordinaric, o di supplenza del personale in caso di assenza.

5. Llindennita di reperibilith non compete durante "orario di servizio a qualsiasi titelo prestato.
Detta indennité ¢ {razionabile in misura non inferiore a quattro ore ed & corrisposta in propotzione
alla sua durata oraria maggiorata, in tal caso, del 10%%.

6. In caso di chiamata, lc ore di lavoro prestale vengono retribuite come lavoro straprdinario o
compensate, a richiesta, ai sensi dell’art. 38, comma 7, ¢ delli*art. 38-bis, del CCNL del 14.9,2000 o
con equivalente recupero orario; per le stesse ore & esclusa la percezione del compenso.

7. La disciplina del comma 3 non trova applicazione nell'ipotesi di chiamata del lavoratore in
reperibilita cadente nella giomata del riposo settimanale, secondo il turnoe assegnato;, per tale ipotesi
trova applicazione, invece, la disciplina di cwt all’art. 24, comma 1. del CCNL del 14.9.2000.

8, 11 servizio & pestite dal Responsabile di Posizione Organizzativa, organizzando il personale
ndividuato  anche tenendo conto  degli indirizei  regolamentari  interni all’Ente  fissati
dall’ Amministrazione.

9 Nel caso si richieda 'estensione del servizio per pit di sei volte/turni al mese. si applica il
comma 4 dell’art. 24 ¢ il compenso & elevate ad € 13,00 per dodici ore al gioma,

10 Per quanto non previsto dal presente punto si rimanda alla disciplina contrattvale vigente. In
caso di indisposizione o altri metivi che non penmettano la disponibilith al pronto intervento
I*indennita di reperibilita ron & corrisposta,

Art. 24 - Indennita di ta




I. Gli enti, in relazione alle propric esigenze organizzative ¢ funzionali, possono istituire turni
piornalieri di lavoro. Il turno consiste in una effetiiva rotazione del personale in prestabilite
articolazioni orarie giornaliere,

2. Le prestazioni lavorative svolte in turnazione, ai fini della corresponsione della relativa indennita,
devono essere distribuite nell’arco di un mese, sulla base della programmazione adottata, in modo
da attuare una distribuzione equilibrata ed avvicendata dei turni effettuati in orarie antimeridiano,
pomeridianc e, se previsto, nomurma, in relazione allarticolazione adottata dall’ente.

3 Per I'adozione deli"orario di lavoro su tumni devono essere osservati 1 seguent eriteri:

a) la ripartizione del personale nei vari turni deve avvenire sulla base delle professionalita
necessarie in ciascun turno;

B I'adozione dei turni pud anche prevedere una parziale ¢ limitata sovrapposizione tra il personale
subentrante & quello del turno precedente, con durata limitata alle esigenze dello scambio delle
CONSCENE;

c) all’interno di ogni periedo di 24 ore deve essere garantito un petiodo di riposo di almeno 11 ore
consecutive;

dy i turni diumi, antimeridiani ¢ pomeridiani, possono esserc attuati in struiture operalive che
prevedano un orario di servizio giornaliere di almeno 10 ore;

e) per turno nottumo si intende il periodo lavorativo ricompresoe dalle ore 22 alle ore 6 del giomo
successivo; per turno notturno-festive si intende quello che cade nel periodo compreso tra le ore 232
del giorno prefestivo e le ore 6 del giorno festiva ¢ dalle ore 22 del giomo festivo alle ore 6 del
LIOFND SUCCessivo.

4, Fante salve eventuali esipenze eccezionali o quelle dovute a eventi o calamitd naturali, 11 numero
dei tumi notturni effettuabili nell’arco del mese da ciascun dipendente non pub essere superiors a
L.

5, Al fine di compensare interamente il disagio derivante dalla particolare articolazione dell’orano
di lavore, al personale turnista & corrisposta una indennitd, i cui valori sono stabiliti come segue:

a) twrno diurno, antimeridiano ¢ pomeridiano (tra le 6,00 e le 22,00): mappiorazione oraria del 10%
della retribuzione di cui all*art, 10, comma 2, leit. C) del CONL del 9.3.2006;

b} turno notiueno o festive: maggiorazione oraria del 30% della retribuzione di cui all’art. 10,
comma 2, lett. C) del CCNL del 9.5.2006;

¢} turne festivo-notturno; maggiorazione oraria del 50% della retribuzione di cui all*art. 10, comma
2. lett. C) del CCNL del 9.5.2006.

6. L'indennita di cui al comma 5, & corrisposta per i soli periodi di effettiva preslazione in furno.

7. Agli oneri derivanti dal presente articolo si fa fronte, in ogni caso. con le risorse previste dall”art

67.

8, 11 personale che si trovi in particolari situaziont personali ¢ familiari, di cul all'art, 27, comma 4
pud, & richiesta, essere escluso dalla cffetuazione di turni notturni, anche in relazione a guanio
previsto dall’art. 53, comma 2, del D.Lgs. n. 151/2001, Sono comungue escluse le donne dall’inizio
dello stato di gravidanza e nel periodo di allattamento fino ad un anno di vita del bambino.

Art. 25 = Trattamento per attivith prestata in giorno festivo - Riposo compensativo

1. Al dipendente che per particolari esigenze di servizio non usufruisce del giomo di nposo
<ettimanale deve essere comisposta la retribuzione giornaliera spettante maggiorata del 50%, con

diritto &l riposo compensativo da fruire di regola entro 13 giorni & comungue non oltre il bimestre {g
SUCCESSIVO. (\{T
2. L'attivita prestata in giome festivo infrasetfimanale da titelo, a richiesta del dipendente, a 4
equivalente riposo compensativo o alla corresponsione del compenso per lavoro straordinario con la K\f
maggiorazione prevista per il lavoro straondinario festivi.

3, L'attivith prestata in giomo feriale non lavorative, a seguito di articolazione di lavoro su ¢ingue
giorni, dé fitolo, a richicsta del dipendente. a equivalente ripo ompensativo o alla corresponsione ©-
del compenso per lavore straordinario non festive.




4. La maggiorazione di cui al comma | & cumulabile con altro trattamento accessorio collegato alla
prestazione.

Art, 26 - Lavoro straordinario

|. Le prestazioni di lavoro straprdinario sono destmate a fronteggiare situazioni di lavoro
eccerionali @ pertanto non sono utilizzabili quali fattore ordinario di programmazione € copertura
dell’orario di lavoro.

2. La prestazione di lavoro struordinario & espressamente autorizzata dal Responsabile, sulla base
delle esigenze organizzative e di servizio e nell’ambito del budget disponibile. Rimane esclusa ogni
forma generalizzata di auwtorizzazione. Per quanto riguarda le ore straordinarie, il limite MAassimo
individuale @ stabilito, senza possibilith di deroga dall’art. 14, comma 4, del CCNL.
dell’1.04,1999, cecetto per quanto previsto all"art. 21 comma 3 del presente contratlo.

1. Le ore di lavoro straordinario devono essere retribuite secondo la tipologia prevista dal contratto.
1l dipendente, su richiesta, pud recuperare le ore di lavoro stragrdinario effettuate, In ogni caso sia
le are retribuite che quelle recuperate costituiscono il monte previsto dall"art. 14 comma 4 del Cenl
1.04.1999,

4. 1 risparmi accertati a consuntive confluiscono nelle risorse per le politiche di sviluppo delle
risorse umane e per la produttiviti dell’anno successivo.

5, L'ente si impegna a monitorare 1utilizzo del lavoro straordinario e g dame informazione almeno
due volte 'anno alle parti sindacali.

Art. 27 - Aumento del contingente di personale con rapperto di lavore a tempo parziale

Le parti, prendono atto che, come previsto dall®art. 35 comma ® del Cenl 21/05/2018, in presenza di
gravi ¢ documentate situazioni familiari, preventivamente individuate in sede di contrattazione
integraliva decentrata, ¢ possibile elevare il contingente di personale con rapporto di lavoro a tempo
parziale di cui al comma 2 del citato articolo di un ulteriore 10% massimo, Cid premesso, le parti
concordano di individuare come gravi situazioni familiari, al fne della concessione della
trasformazione utilizzando | ulteriore contingente di cui al summenzionato articolo, al pérsonale
che debba assistere familiari (coninge, figli o genitori) o conviventi afTetti da patologie oneologiche
o altre patologie invalidanti, per i quali sia stata riconosciuta, dalle strutlure temmitorialmente
competenti, una invalidita, anche temporanea, superiore al 30%. [n tali casi le domande sono
presentate senza limiti temporali,

Art. 28 - Salario accessorio del personale a tempo determinato
Il personale assunto con rapporto di lavoro a tempo determinato di durata pan o supetiore ad un
anno concorre agli incentivi ed ai compensi precedeniemente indicati, alle condizioni tutte
specificate nel presente Contratto Decentrato Integrativo.
Art. 29 - Salario accessorio del personale a part-time
| personale assunto, con contrallo & part-time orizzontale o verticale, in linea generale concorre agli

incentivi ed ai compensi precedentemente indicati, in misura proporzionale al regime orario \)
adottato, fatte salve le condizioni futie specificate nel presente Contratto Decentrato Integrativo. ';;\

Art. 30 - Telelavoro (lavoro a distanza) % _
Per i dipendenti partecipanti ai progeuti sperimentali di telelavoro, ai sensi dell’art. 1 del C.C.N.L. \
14.09.2000, si stabilisee venga adottato specifico regolamento disciplinante la materia. \_s
; -y
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TITOLO VIl - FORMAZIONE E SICUREZZA
Ari. 31 - Formazione ¢ aggiornamento

l. L'Ente promuove e favorisce forme di interventa per la formazione, 1'aggiomamento, la
qualificazione ¢ la specializzazione, ¢ se necessario [a riqualificazione professionale, del personale
inquadrato in tutte le categorie e profili professionali, nel rispetto della vigente normativa che
regolamenta la materia ¢ del presente CCDL

7 Le attivita formative sono programmate nei piani della formazione del personale. | suddetti piani
individuano le risorse finanziarie da destinare alla formazione, ivi comprese quelle ativabili
attraverso canali di finanziamento esterni, comunitari, nazionali o regionall,

3 Al finanziamento delle awivita di formazione si provvede ulilizzando una quotd annua non
cnferiore all' 1% del monte salari relativo al personale destinatario del CCNL 21-5-2018. comungue
nel rispetto dei vincoli previsti dalle vigenti disposizioni di legge in materic. Ulteriori risorse
possono essere individuate considerando i risparmi derivanti dai piani di razionalizzazione ¢ i canali
di finanziamento csierni, comunitari, nazionali o regionali. Ogni anno verra comunicato alle parti
sindacali I'importo destinato alla formazione e aggiomamenta del personale.

4. Le iniziative di formazione del presente articolo riguardanc tutti i dipendenti, compreso il
personale in distacco sindacale. Le amministrazioni individuano i dipendenti che partecipano alle
artivita di formazione sulla base dei fabbisogni formativi, parantendo comungue pari opportunita di
partecipazione ¢ prevedendo una rotazione del personale. In sede di organismo paritetico di cut
all’art. 6 CONL 21/05/2018, possono essere formulate proposte di criteri per la partecipazione del
personale, in coerenza con il presente comma.

5. 11 personale che partecipa alle attivita di formazione organizzate dall’amministrazione ¢
considerato in servizio a tutti gl effetti. T relativi oneri sono a carico della stessa amministrazione,

6. Le aitivita sono tenute, di norma, durante 'orario ordinario di lavoro. Qualora le attivid s
avplgane fuori dalla sede di servizio al personale spetta il rimborso delle spese di viaggio, ove ne
sussistano | presupposti. Qualora I"attivita fr ormativa 51 protragga per un tempo supetiore al normale
arario di lavoro previsto per la giomnata, si considera il tempo sccedente come lavoro straordinario.
7. Mell’ambito dei piani di formazione possono essers individuate ativita di formazione che si
concludono con 'accertamento dell’avvenuto acerescimento della professionalita del singoloe
dipendente, attestato aliraverso certificazione finale delle competenze acquisite, da parte dei
sogpetti che 1"hanno attuata.

§. [ piani di formazione possono definire anche metodologie innovative quali formazione a distanza,
formazione sul posto di lavoro, formazione mista (sia in aula che sul posto di lavora), comunita di
apprendimento, comunita di pratica.

9. Gli enti possono assumere iniziative di collaborazione con altri enti o amministrazioni finalizzate
a realizzare percorsi di formazione comuni ed integrati,

10, Annualmente, |"Ente infarma le Rappresentanze Sindacali sugli atti di gestione adottati per la
formazione e I"aggiornamento del personale nell’anno precedente,

Art. 32 - Sicurerza nel luoghi di lavoro

1. L’ Amministrazione si impegna a dare tempestiva e completa applicazione al D.Lgs. 81/2008 e
successive modificaziont ed integrazioni, in particolare per quanto prevede gli ant, 15 e 18, oltre che
a tutte le norme vigenti in materia di igiene e sicurczza del lavoro e degli impianti, nonché sulla
prevenzione delle malattie professionali. Gli interventi di prevenzione ¢ sicurezza nei luoghi di
lavaro vanno considerati prioritar ¢ sostanziali e non possono essere ritenuti meri adempimenti
formali e burocraticl,

% In accordo ¢ con la collaborazione del Responsabile per la Sicurezza € con il Medico del Lavoro
ed il Rappresentante dei lavoratori per la Sieurezza vanno indiyJduate le metodologie da adottare
per la soluzione di problemi specifici con particolare riferim la salubrita e sicurezza degli
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ambienti e dei luoghi di lavoro, la messa a norma delle apparecchiature, degli impianti ¢ dei mezzi
ulilizzaii. le condizioni di lavoro degli addetti e di tutti coloro che percepiscono specifica indennita
di rischio/disagio.

3. L Amministrazione si impegna & stanziare congrue risorse finanziaric, comunque sufficients per
la realizzazione degli inerventi derivanti dalla valutazione def rischi ed il piano per la SiCUrcZa,
con specifico riferimento al personale ed ai luoghi di lavora,

4. Nel caso di delega delle funzioni come previsto dall’art. 16 del D.Lgs. #1/2008 e per gli obblighi
in capo al preposto di cui all’art. 19, Ja contrattazione decentrata valutera se tale attivita rientri nella
tipologia delle funzioni di responsabilith previste all’art. B del prescnte CCDL

5, | Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) devono disporre del tempo necessario allo
svolgimento dell'incarico, senza perdita di retribuzione, nonché dei mezzi e degli spazi necessari
per I'esercizio delle funzioni e delle facolid riconosciutegli, tramite Paccesso a tuti i dati relativi
agli infortuni anche comportanti un solo giorno di assenza oltre a guello dell'infortunio.

6. Su richiesta delle RSU ¢ Organizzazioni Sindacali il documento dei rischi viene messo a
disposizione per la consultazione.

TITOLO VI - DISPOSIZION] FINALIL
Art. 33 - Disposizione finale

1. Per quanto non previsto dal presente C.C.DL, in relazione agli istituti dallo stesso disciplinati si
vinvia alle disposizioni dei Contratti Collettivi Narionali di Lavoro nel tempo vigenti.




ALLEGATO A)

RIPARTIZIONE DELLA PERFORMANCE |

A) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA % PERFORMANCE ENTE

B) PERFORMANCE INDIVIDUALE %% PERFORMANCE ENTE

CALCOLO PERFORMANCE

1} Parametri individuali di categoria:

Categoria A parametroe 1
Categoria B parametro 1.5
Categoria C parametro 2
Categoria D parametro 2,5

2) Indici:
Fondo Performance thumrauis'-a dell’"Ente FPOE
Sommatoria Parametri Individuali del Personale dell’ Ente : SPIE
*-":.:_Hnrnalmm_Pamrm:_ln Individuali Settore- -Servizio-Ufficio SFIS
Fondo Performance | Q_rg,aﬂiﬂa:iw Settore-Servizio-UiMiclo FPOS
T'{‘.nr'ulﬁ Performance Individuale dell"Ente - FHE
_i:L:_-_t_mn Parmrmance Indiv Lduaj-: ie:mbervmu-l‘ﬂ'cuu FPrIs
Valutazione |t1d|.1.|d1miu: ‘itu‘rﬂdﬂ- il sistema vigente nell’Ente Al

3) Caleolo della performance organizeativa per Settore-Servizio-Ufficio:

FPOS = FPOF x SPIS
SPIE




RIPARTIZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
TRA IL PERSONALE DI SETTORE-SERVIZIO-UFFICIO

Per il calcolo del beneficio della performance organizzativa individuale si tiene conto dei seguenti
tre parametrl;

a) Grado di raggiungimento degli obiettivi di cui all’'art. 13, comma 7, espresso in
percentuale

b) Presenza in servizio
Pertanto il Beneficio Individuale di Incentivazione sard dato dalla seguente formula;

BIPO = FPOSx GROxPIC
sSPIC

Dove:

BIPO =  Beneficio Individuale di Performance Chrganizzativa o
FPOS = Fondo Pg:tjft:rrrgance Organizzativa di di Sottore-Servizio-Ufficio

GRO = Grado di Raggiungimento degli Obiettivi del Setiore espresso in petcentuale
PIC = Parametro Individuale di categoria Corretio (parametro individuale di categoria X

presenza in servizio teorica, diviso 36,500 (non sono considerate le assenze relative a: malattia {fino
a 10 giomi nell’anno), ricoveri ospedalieri, infortunio sul lavoro, congedo ordinario e APoso
sostitutive delle festivita soppresse, congedo di maternith (cx astensione obbligatoria), terapie
calvavita ed altre assimilabili, permessi retribuiti per donatori di sangue, permessi retribuiti per
donatori di midollo osseo. permessi per lutio, permessi per citazioni a testimoniare, assenze per
volontariato di cui all’art, 9@ D.PR. 8272001, recupero di prestazioni di lavoro straordinario,
permessi sindacali retribuiti, scioperi, permessi spettanti ai portatori di handicap di cui alla legge
104/92, congedi per le donne vittime di violenza) I

SPIC = Sommatoria dei Parametri Individuali di Categoria Corretti di Settore-Servizio-
Ufficio

4) Caleolo della performanee individuale per Settore - Servizio - ufficio:

FPIS = FPLE_x SPIS
SPIE




RIPARTIZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
TRA TL PERSONALE DI SETTORE-SERVIZIO-UFFICIO

Per il calcola del beneficio della performance organizzativa individuale si tiene conto dei seguenti
tre pararmnetri:

¢} Valutazione individuale conseguita secondo il sistema di valutazione dell’Ente espresso in
percentuale

d) Presenza in servizio
Pertante il Beneficio di Performance Individuale sard date dalla seguente formula:

BIPF = FPIS x PIC

SPIC
Diowve:
BIF = Beneficio Individuale di Performance -
FIS = Fondo Performance Organizzativa di -d_l. Eﬁtture-ﬂ::rvii_[}:}-u fficio _ :
Vi = Valutazione ii—ﬂividualﬂ éeum:_ﬁ-ﬁ il sistema .".-'igEtI'IIE nell’Ente espresso _lq_ggi_r_q:nlunlg_
PIC = Parametro Individuale Corretto [p-a['arm.:l.m individuale di catugmﬁ& X

presenza in servizio teorica, diviso 36,500 (non sono considerate le assenze relative a: malattia (fino
a 10 giorni nell’anno), ricoveri ospedalieri, inforiunio sul lavoro, congedo ordinario ¢ riposo
sostitutivo delle festivitd soppresse, congedo di maternitd (ex astensione obbligatoria), terapie
sglvavita ed altre assimilabili, permessi retribuili per donatori di sangue, permessi retribuiti per
donatori di midollo osseo, permessi per lutto, permessi per citazioni & lestimoniare, assenze per
volontariate di cui afl’art. 9 DP.R. B/272001, recupero di prestazioni di lavoro straordinario,
permessi sindacali retribuiti, scioperi, permessi spettanti ai portatori di handicap di cui alla legge
104/92, congedi per le donne vittime di violenza)

SPIC = Sommatoria dei Parametrd Individuali Corretti di Settore-Servizio-UfTicio




ALLEGATO B)

METODOLOGIA PER L'ATTRIBUZIONE Al DIPENDENTI
DELLE PREMIALITA' COLLEGATE ALLA PERFORMANCE

Gli istituti contrattuali che prevedono 1attribuzione di premialita ai dipendenti, in relazione alla
performance, con riferimento all’art. 68 del CONL del comparto funzioni locali, si articolano come
S

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Ai fini della premialita corrispondente alla Performance organizzativa, 'Ente destina la percentuale

{o la quota) delle risorse definita in sede contraltuale a cui concorrono tutti i dipendenti con

I"utilizzo di parametri che assicurino un’equa distribuzione, tenendo conto dei seguenti eriteri:

|. Sono ammessi alla ripartizione i dipendenti che, nella valutazione ai fini della performance
‘ndividuale. abbiano conseguito un punleggio complessivo non inferiore a 12 punti.

2. Sono ammessi alla ripartizione i dipendenti che, nel corso dell’anno di valutazione, abbiano
assicurato un numero di giomi di presenza superiore a 50.

3. [ dipendenti in part-time concorrono seconda la percentuale della loto presenza in servizio.

4. Ogni dipendente concorre alla ripattizione di tale premialith in ragione del punteggio conseguito
ai fini della performance individuale.

LA PERFORMACE INMVIDUALE

Consiste nel contributo di ciascun dipendente al conscguimento della performance dell’unitd
organizzativa di appartencnza, anche con riferimento agli aspetti relativi alle modalitd di altuazione,
nonché al rispetto degli obblighi di comporiamenta, mediante I'utilizzo dei sepuenti fattori
valutativi (punteggio max 200
| Effettiva presenza in servizio con un punteggio da 0 a 3, secondo i seguenti criteri:
a. Giorni di presenza inferiori a 60: punti 0
b, Giomni di presenza da 61 a 120, punti 1
¢, Giorni di presenzada 121 a 180, punti 2
d. Giorni di presenza in numero superiore a 180, punii 3
2. Grado di responsabilitd, specializzazione ¢ adeguatezza della prestazione, con punteggio da
0 a 5, secondo i seguenti criteri:
a. Il dipendente non ha esercitato con costanie diligenza le attivita richieste: punti {
b. 1l dipendente ha csercitato le attivita richieste corrispondendo, in parte, alle indicazioni
fornite: punti 1
¢. Tl dipendente ha esercitato le attivita richieste nel rispetio delle indicazioni fornite: punti 2
d. 1l dipendente, nell’ esercizio delle attivity richieste, ha manifestato disponibilita all®assunzione
di decisioni o responsabiliti: punti 3
e. Il dipendente, nell’esercizio delle auivit richieste, ha manifestato particolare disponibiliti
neli*assunzione di decisioni o responsabilith: punti 4
£ Il dipendente ha esercitato in modo cosiante ¢ funzionale ruoli di responsabilita c
coordinamento: punti 3 //
3. grado di partecipazione ¢ contribute al risultato, con un punteggio da 0 a 6, secondo | E
sepuenti criteri: v
a 1l dipendente non ha assicurato una panecipazione costante rilevabile ai fini della valuazione,
Punti 1.
b, 11 dipendente ha contribuito occasionalmente al ¢ wimento degli obiettivi: punti 1,




¢. 1l dipendente ha contribuito al conseguimento degli obicttivi in modo saltuario ¢ non
confinuativo: punti 2.
d. [l dipendente ha contribuite al conseguimento degli obiettivi nel rispetto delle indicazioni
fornite: punti 3
e. 1l dipendente ha contribuito al consepuimento degli obiettivi in modo apprezzabile: punti 4.
f 1l dipendente ha contribuite al conseguimento degli obiettivi in modo particolarmente
apprezzabile: punti 5.
g. Il dipendente ha contribuito al conseguimento degli obiettivi in modo ecceliente: pumli G.
4. comportamento organizzative, con un puntegeio da 0 a 6, secondo 1 seguenti eriteri-
a Nel corso dell'anno il dipendente ha manifestato indisponibility alla esecuzione delle
mansioni atiribuite o ¢ stato destinatario di gravi misure sanzionatorie: punti 0.
b, 11 dipendente si & dimostrato non sempre disponibile a instaurare un ¢lima di lavoro sereno ¢
funzionale: punti 1.
¢. 1l dipendente ha dimostrato inadeguatezen nelle prestazioni o nella instaurazione di un clima
di lavoro sereno ¢ funzionale: punti 2.
d. 11 dipendente ha dimostrato adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di un clima di
lavoro sereno e funzionale; punti 3,
¢. 11 dipendente ha dimostrato costanza e adeguaterza nelle prestazioni e nella instaurazione di
un clima di lavoro sereno e funzionale: punti 4,
f. 11 dipendente ha dimostrato particolare adeguatezza nelle prestazioni o nella instaurazione di
un clima di lavoro sereno ¢ funzionale: punti 5.
g, 1| dipendente ha dimostrato eccellente adeguatezza nelle prestazioni e nella instaurazione di
un clima di Javoro sereno e funzionale: punti 6,
Sard possibile atiribuire un punteggio superiore a 18 esclusivamente a dipendenti che nel corso
dell*anmo siano stati destinatar di almeno una comunicazione informaie di apprezzamento prevista
nel successivo comma 5. Di contro, sard possibile aftribuire un punteggio inferiore a 8
esclusivamente a dipendenti che nel corso dell’anno abbiano ricevuto almeno un “rilievo informale™
o che siano stafi destinatari di gravi misure sanzionatarie.
Mol corso dell’anno di valutazione il responsabile di Setiore a cui & assegnato il dipendente pud
indirizzare a guesti delle comunicazioni informali relativi ad “apprezzamenti” o “rilievi” riferiti a
situazioni lavorative che si siano verificate non oltre una settimana da lale comunicazione. Tali
comuticazioni hanno lo scopo di conferire mapgiore opgettivitd al giudizio valutativo,
ricollegandolo direttamente & uno o pil eventi certi, consentendo al dipendente di avere immediata
notizia degli effetti generati dal suo comportamento & di potervi porre rimedio.
Al fine di assicurare omogensita al processo valutativo, anche in considerazione degli effett
conseguenti all'utilizzo degli esiti ai fini della progressione economica o di altr istituti, la
valutazione nei confronti dei dipendenti viene proposta dal responsabile competente in sede di
conferenza dei valutatori, presicduta dal Nucleo di valutarione. La conferenza valida la proposta di
valutazione e pud modificarla a maggioranza dei suoi componenti,

CONCORRENZA NELLA RIPARTIZIONE DEL PREMIO COLLEGATO ALLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

a) determinazione del budget attribuito alla performance individuale
All'inizio di ciascun anno di valutazione 1"Ente definisce I'ammeontare del valore da attribuire al
dipendenti ai fini della performance individuale,

b) Definizione del valore del “punto di valutazione™
Una volta definite il valore di cui al punto precedente, questo viene diviso per il numero dei
dipendenti e successivamente per 20, quale punte gpio massimo del sistema di valutazione.

¢} Determinazione del valore della retriburione individoade.
Ciascun dipendente ottiene la propria valutazione, nel dsgtio del sistema prima descritto, il cw
valore complessivo viene moltiplicato per il “punto di valgha ione™ descritto sub b). [

-\"'-. A
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ALLEGATO C)

SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO DEI TITOLARI DI P.O.

Le finalith € i principi della metodologia valutativa.

Lo scopo del sistema di valutazione della performance ¢ quello di esprimere un “valore™
complessivo sulle modalita di esercizio del ruolo di “responsabile” di Scttore a cui competa
I'attuazione di scelte estionali allo scopo di realizzare le finalitd istituzionali, sia nel rispetto degli
indirizzi dell’ Amministraziene che delle prescrizioni di legge e degli obblighi comportamentali.

In considerazione dell’ampiczza della “performance”, intesa sia come realizzazione di attivita
specifiche sia come presidio di un ruolo di direzione, ai fini della valutzzione, si prendono in
considerazione diversi fattori che la compongono, con lo scopo di esprimernc il valore o di
rilevarne le eventuali carcnze, mediante 1 wilizzo di diversi “ambiti di valutazione™.

Cili ambiti della valutmaone,

[l processe valutativo si articola in guattro fasi, ciascuna delle quali prende in esame specifici

“fattor™

1) Fattori presupposto: atlengono ad aspetti che riguardano "adempimento di obblighi includibli
o I"assenza di condizioni che non consentono avvio del processo valutativo.

2) Fattori premianti: consistono nellattribuzione di punteggi in ragione del conseguimento di
risyltati definiti mediante 1"assegnazione di obiettivi distinti in tre diverse tipologie: gencrali,
sottoriali & individuali. A ciascuna di queste tipologie viene attribuito un “punteggio di
incidenza™, in funzione della specificita del ruolo assegnato al responsabile. Ciascun obigttivo,
inoltre, viene “pesato™ mediante 1"attribuzione di un “moltiplicatore” che ne esprime il grado di
complessita.

3) Fattori di incremento che hanno lo scopo di valorizzare |"esercizio di responsabilita o le
attivita di rilievo che siano state svolte per fronteggiare I'emergenza, |"urgenza o la carenza
nellutilizzo degli strumenti di programmazione. 11 punteggio massimo attribuibile & di 20 punti,
con 1"avverienza che, in ogni caso la somma dei punteggi dei due fattori sub 2) & 3) non poitra
superare il valore di 120,

4) Fattori di riduzione che esprimono una wyalutazione di tipo oggettiva™ sul comportamento del
responsabile, con riferimento al clima di lavoro, ai doveri di ufficio, nonché agli effetli che
guesti possano determinare nel coniesto organizzativo e sul funzionamenio complessivo
dell* Amministrazione, 1l valore della riduzione viene delerminato in relazione alla gravita delle
inadempienze ¢ pud variare fino ad armullare, nel casi pill gravi, il punteggic conseguito nel
precedenti fattori, solo a seguito di contestazione formale ¢ tempestiva che consenta al
responsabile di produrre osservazioni.

1. 1 FATTORI PRESUFPOSTO

Hanno lo scopo di individuare quelle condizioni che, sia dal punto di vista etico o comportamentale. _

sia dal punto di vista oggettive, non consentono 1"avvio del processo valutativo, in quanta, a carico /!

del sogpetto valutalo, si sono verificate situazioni particolarmente gravi che hanno determinato

almeno una delle seguenti condizioni:

a) condanna delinitiva per reati contro la pubblica amministrazione o per altri fatti da cui derivi
danno all’immagine per |'amministrazione, il cui accertamen sia stato riconosciuto dal giudice

competente;
(\ké"‘?——




b) gravi ¢ reiterate inadempienze relativamente alla prevenzione della corruzione o della
trasparenza che abbiano dato luogo alla comminazione di sanzioni disciplinari;

¢) violazione relativa agl obblighi comportamentali che abbiano prodotio  una sanzione
disciplinare superiore alla multa;

4y Violazione delle disposizioni contenute nell articolo 7 del D.Lgs. 16572001, in materia di stipula
di contratti di collaborazione {comma 5-bis, at. 7 del D.Lgs. 16572001 ).

La ricorrenza di almeno une dei “fattori presupposte”™ viene equiparata, dal punto di vista

retributivo alla previsione contenuta nell*articolo 7, comma 5.-his del DLgs. 1632001,

conseguentemente, al dipendente non pud essere erogala |la retribuzione di risultato. Inoltre, la

stessa viene considerata quale “valutazione negativa” ai sensi ¢ per gli effetti dell"articolo 3,

comma 5-bis del decreto legislative 130/2009.

2. | FATTORI PREMIANTI
1. | fattori premianti si articolano in:

a) Obiettivi generali: che riguardano I"attuazione delle politiche complessive dell'ente e degh
obiettivi trasversali, ancorché con riferimento a specifici compiti da attribuire ai singoli
responsabili in relazione al ruolo rivestivo

b} Obiettivi settorialis sono riferiti al conseguimento delle funzioni attribuite alle strutture
orpanizzative, anche con il riferimento a standard di servizi, dimensioni conseguite o al
gradimento da parte defl utenza

¢} Ohblettivi individuali; Sono riferiti ai responsabili dei servizi in relazione al reclo assepnato,
con particolare riguardo a specifiche attivita di tipo professionale o all’atuazione di specifici
adempimenti.

In conformita alla prescrizione contenuta nell’articolo 9, comima 1, lettera a) del decreto fepislativo

150/2009, gli obiettivi settoriali (b) debbono essere in numero prevalente.

2. La“pesatura™ degli obiettivi

Al fine di assicurare omogeneita nella valutazione. a ciascun ohiettivo viene attribuito un “indice di
ponderazione™ che ha il compito di esprimere il grado di complessita in relazione alle
caratteristiche dell’ obiettivo,
I. 1l *“I'indice di ponderazione” viene attribuilo nclla fase di assegnazione degli obiettivi in
relazione alle sepuenti caratteristiche:
a) complessith, con riferimento alla gravosith del compito perché si richiede elaborazione di
informazioni;
b} esposizione a rischio, con nferimento a eventuali specifiche responsabilit o esposizione a
contenzioso;
) professionalita richiesta, con fiferimento alle conescenze necessarie per il conseguimenio
dell’ ahiettivo, in particolar modo a quelle di natura specialistica o settoriale:
dy trasversalita, con rifenimento ad eventuali altri settori coinvolti, sia per *acquisizione di
informazioni di rilievo, sia per la trasmissione a questi degli esiti dell obiettive, sig per
i"attivita di cooperazione imtersetioriale;
g} impatto strategico. con riferimento  all'importanza  attribuita  al gonseguimento
dell*obiemtivo, anche ai fini dell*avvio di attivild successive a questo direttamente collegate;
f) inmovativita, con riferimento al grado di innovazione, sia organizzativa, sia giuridica, sia
procedurale, in relazione all’esigenza di aggiornamenta o adeguamento delle prassi di
lavoro:
a) esposizione a rischio corruttive, in relazione al g
relative nel piano anticorruzione:

o di rischio attribuito al processo




hi gestione del trattamento dei dati, in relazione al grado di impatio attribuito nel registro del
trattamento dei dati:
iy interesse all'accesso, in relazione alla numerosith o frequenza di richieste di accessa da
parte di cittadini,
La modalita di attribuzione del punteggio avviene assegnando a ciascuna delle caratteristiche una
valutazione, scegliendo tra “alto™, “medio”™ e “basso”. Conseguememente, il peso viene attribuito
secondo la modalita indicata nella tabella seguente:

Tipologia di obiettivo MOLTIPLICATORE
17 Se I'obigtiive non presenta aleuna valutazione “alte” finoa (0.7
2) Sc I'obiettive presenta almeno una valutazione “alto” fino a 0.8 |
| 3} Se lobiettivo presenta almeno 3 valutazioni “altc”™ o quatiro
I (e finoa l
medlio
4) Se I'obiettivo presenta almene 3 valutazioni “alto™ o 2 “alte™ e 4 i
weredio® inoal,2

[ "auribuzione del punteggio di risultato, per ciaseun obiettive, avviene parametrando la percentuale
di conseguimento con I'indice di ponderazione.

Il punteggio di risultato complessivo si ottiene dalla media aritmetica tra i punteggi di risultato del
precedente punto 4.

1. 1 FATTORI DI INCREMENTO

Al fine di conseguire una valutazione che sia rispondente alle attivita effettivamente svolte, il
puntegeio complessivo relativo ai “fatton premianti”, di cui al punio precedente, pud essere
integrato con 1'attribuzione di un punteggio “gegiuntive” attribuito in relazione a particolari
benefici per 1'attivitd amministrativa o all"attuazione di attivitd, di particolare rilievo o impegno,
non previste (né prevedibili) nella fase di programmarione, secondo i parametri di seguito riportati:

2 Eventuali ulterior attivitd, di particolare rilevanza, prestate nell’anno che Fino a & punti
non stano oggetto di programmazions )
b. Effettuazione di attivith complesse per effetto di imprevist o per nuovi | Fino a 10 punti
adempimenti
c. Attivita svolta in sostituzione di altri colleghi temporaneamente Firno a 10 punti
impossibilitati
d, Conseguimento di  particolani e comprovati  benefici  per | Finoa 15 punti
I' Amministrazione in termini di economie di spesa, maggiori entrate,
miglioramenta dei servizi, miglioramento dell immagine dell’ente, non
previsti nei documenti di programmazione
¢, Aftivazione di particolari sistemi di integrazione e cooperazione, | Finoa 10 punti
all'interno deli’ente, con i cittadini, le imprese o le altre istituzioni che
abbiano determinato significativi benefici, non previsti nei decumenti di

Programmazions | /

[,
| punteggio dei “fattari premianti” e dei “fattor di incremento” viene sommato, avendo cura che il !
valore cosi ottenuto non sia superiore a 100.

4. FATTORI DI RIDUZIONE -
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I, Al punteggio ottenute dalla somma dei fattor premianti e dei fattori di incremento si
applicherd un abbattimento nel caso in cui, nell’anno in esame, si siano verificate oggettive

inadempienze o il mancato rispetto di obblighi comportamentali. le cui faltispecie sono
elencate nella tabella seguente:

1} Avere causato danno allimmagine dell'ente

1) Avere determinato un danno economico a causa di inetzia o inadempimento )

3) Mancate rispetto dei tempi procedimentali causando. avendone responsabilita
almeno une dei seguenti casi:

a) Risarcimento del danno

b) Indennizzo

¢y Commissario ad acta

d) Mancata o tardiva emanazione del provvedimento (art.2, comma 9, legge
241/1990)

¢} Interessi moratori :

4) Mancata o incompleta attuazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione e'o trasparenza amministrativa che siano state Opgetio di specifiche
contestazion

5) Mancao o parziale rispetto delle direttive impartite dall’amministrazione (articolo
21, comma 5. decrelo legislativo 165/2001)

6) Mancate o inadeguato esercizio dell attivita di vigilanza sul rispetio degli standard
qualitativi e quantitalivi del scttore di competenza (articolo 21, comma 1 bis)

7} Violazione degli obblighi prestazionali che abbiano determinato inadeguato o©
insufficiente rendimento (articolo 55 quater, f-quinguies)

%) Incflicienze o incompetenze che abbiano comportato gravi danni al normale
funzionamento dell’ente (articolo 35 sexies)

9) Mancato o inadeguato esercizio dell’azione disciplinare, laddove si renda necessario
(articolo 55 sexies, comma 3) _i

107 Rilievi significativi verificati in occasione dell’attivita di controllo sulla regolarith
degli atti

11} Indisponibilith alla cooperazione ¢ alla integrazione oTganizzativa con le strutture
dellente

12) Mancata o inadeguata partecipazione alle fasi di programmazione, pianificazione ¢
controllo .

13) Mancata o inadeguata integrazione con gli organi di indirizzo o con gl organismi di
controllo intermo

14) Avere causato ingiustamente debiti fuori bilancio

15) Inadeguaterza della valutazione dei propri collaboratori, a causa della mancata
integrazione e omogenizzazione o indifferenziazione immotivaia dei giudizi espressl

16) Rilievi circostanziati e accertati da parte dei cittadini riguardanti 'inefTicienza o il

| maneato finzionamento del servizio, per fatti aserivibili al settore o al responsabile

17) Giudizi negativi espressi dagli utenti, in occasione di rilevazioni sul pradimento dei
servizi per fatti ascrivibili all'Area o allo stesso responsabile

comporta, pubd avere un valore secondo la graduazione riportata di seguito: '\,/J
a) 11 fattore ricorre, ma non ha compottato conseguenze di rilieve per I Amministrazione: da -1 a - R\.;_ f
5.

- e

[ addove un fattore ricorra, viene applicata una riduzione che. in relazione alla graviti che C

by Il fattore ricorre ¢ ha richiesto 1'adezione di migure che hanno cvitato 'insorgere di
conseguenze per I"amministrazione (da -3 a -10);




¢) 1l fattore ricorre e ha componato conseguenze o disagi. pur se di gravild contenuta per
I Amministrazione (da-10a— 13);

d) Tl fattore ricorre e ha comportato conscguenze rilevanti per I’ Amministrazione (da -15 a - 30K

e) Tl fattore ricorre ¢ ha comporiato conscguenize gravi per " Amministrazione (da -30 a - 1),

5. L'ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO

A ciascun responsabile di Settore viene attribuita la retribuzione di risultato in relazione al
punteggio complessivo che si otliene come segue:

a) Punteggio per i fattori premianti (max punti 100}

b) Punteggio per i fattori di incremento (max punti 201,

¢) Definizione del punteggio valutativo, sommando i precedenti punti a) + b}, precisando che,

in ogni caso non potrd superare i valore di 104,
d) Puntepgio negative derivante dall applicazione dei fattori di riduzione:
e) Sottrazione del valore della lettera d) dalla somma dei punteggi di cui alle lettere aj e b).

La retribuzione di risultato & riconosciuta ai responsabili di settore che abbiano conseguito un
punteggio complessiva superiore a 60,

6. APPLICAZIONE DELLA RIDUZIONE E DE1 PRESUPPOSTI PER FATTI PREGRESSI

Al fine di garantire equitd nell*applicazione della valutazione, laddove si abbia notizia di situazion
e comportamenti di particolare rilevanza che rientrino fra quelli compresi nei “[attori presupposto”™
o ned “fattori di riduzione™, per fatti accaduti nei cingue anni precedenti e per i quali risulti ma
offettuata la valutazione ed erogata Ia corrispondente retribuzione, si opera come segue:

a) dal punto di vista retributivo si effetiva il recupero delle somme corrisposte, nella misura
prevista dalla metodologia, mediante Ja compensazione con le retribuzioni riconosciute dalle
successive valutazioni, ancora non Corrisposte;

by dal punto di vista disciplinare, se i farti di cwi si ha notizia fanno riferimento a sitwazioni che
ayvrebbero comportato una “valutazione negativa” ai sensi dell’articolo 3, comma 3-bis del
decreto legislativo 150/2009, la valutazione viene rettificata in tal senso, anche ai fini delle
conseguenze previste nell’articolo  55-quater, articolo 1, lettera f-quinquies del decreto
legislative 165/2001.

7. LA SOSPENSIONE DELLA VALUTAZIONE

Laddove si abbia notizia dell"avvio di un procedimento disciplinare a carico del soggetto valutate,
riferito a fatti relativi all"anno di valutazione, il processo vahutativo viene sospeso fino alla
conclusione del procedimento stesso e una volta raperto si dovea verificare, ai fini detla
valutazione, se ricorrane o meno i “fattori presupposto”™ o “di riduzione™ indicati nella metodologia.

% LA VALUTAZIONE NEGATIVA

Ai fini dell’applicazione della disposizione contenuta nell articolo 3, comma 3-his del decreto
legislativo 1 50/2009, cosi come modificato ¢ integrato dal D.Lgs. T4/2017, per “valulazione
negativa” si intende il conseguimento di un punteggio complessivo inferiore a 0.




SCHEDA RIEPILOGATIVA

RESPONSABILE:

1) Fattore premiante (punteggio max: 100)

Punteggio
conseguito

Obiettivi gencrali

Ohbiettivi settoriali

Ohiettivi individuali

2) Fattore di integrazione

NOTE

PUNTEGGIO

a. Fventuali ulteriori attivith prestate nell anno
che non siano  state  opgette  di
DrOZEANITIAZIONE

Fino a 5 punti

b. Effetiuazione di attivita complesse per | Fino a 10 punti
effetioc  di  imprevisi o per nuovi
adempimenti

c. Atlivith svolia in sostituzione di  alin Fino a 10 punti
colleghi temporancamente impossibilitati

Particolari e comprovati  benefici  per
I' Amministrazione in termini di economie
di spesa, maggior entrate, miglioramento
dei scrvizi, migloramento dell’immagine
dell’ente

Fino a 15 punti

_Aftivazione di particolari  sistemi  di

infegrazione ¢ cooperazione, all'interno
dell’ente, con i cittadini, le imprese o le
alire istituzioni che abbiano determinato
significativi benefici

Fino a 10 punti

3) Fattori di riduzione

Ricorrenzn
{si/mo)

1} avere causato danno all'immagine dell’ente

7) avere causato danno economico @ causs di

inerzia o inadempimenta

dei seguenti casi:

f) Risarcimento del danno
gl Indennizzo

h} Commissario ad acta

i} Mancata o tardiva cmanazione

mancato  rispette dei  tempi  procedimentali
causando, avendone responsabilita, almeno uno

del

provvedimento  (art.2, comma 9, legge




241/1990)

4) mancata attuazione delle disposizioni in materia
di prevenzione della corruzions efo trasparcnza
amministrativa

5) mancato rispetto  delle  direttive impartite
dall’amministrazione {articolo 21, comma 35,
decreto legislativo 163/2001)

6) mancato esercizio dell’attivigd di vigilanza sul
rispetto degli standard gualitativi e guantitativi
del settore di competenza (articolo 21, comma |
his)

7) violazione degli obblighi prestazionali che
abbiano determinato  insufficiente  rendimento
{articolo 55 guater, comma 2

8) inefficienze © incompetenze che abbiano
comportate  gravi  danni  al  normale
funzionamento dellente (aricolo 53 sexics)

9) mancaly o inadeguate esercizio dell’azione
disciplinare, laddove si renda necessario (articolo
55 sexies, comma 1)

10hrilievi  significativi  verificati  in  occasione
dell"attivita di controllo sulla regolarita degli atd

T1yindisponibilith  alla  cooperazione e  alla
integrazione organizzativa -

12 mancata o inadcguata partecipazione alle fasi di
programmazione, pianificazione ¢ controllo

13} mancata o inadeguata integrazione con gli organ
di indirizzo o con gli organismi di controllo
interno

14) avere determinato debiti fuori bilancio

|5)inadeguatezza  della  valutazione di  propni
coliaboratori, anche a causa della mancaia
differenziazione

16 rilievi da parte dei cittadim riguardant:
IinelTicienza o il mancato funzionamento del
SETVIZI0

17) giudizi negativi in occasione di rilevazioni sul
aradimento dei servizi

n. Ficorrenze

Riduzione da applicare

Fino a 2: 5 punti

Da 3 a 5: 10 punti
Oftre 6: da 11 a 100 punti

RIEPTLOGO

/

Fattori premi

]




Fattort di incrememnto

SOMMA, (MAX 100

Fattori di riduzione

TOTALE
(in opni caso il punteggio non potra essere Superiore a
100)




ALLEGATOD)

METODOLOGIA PER L'ATTRIBUZIONE DI PREMTALITA’
CONSEGUENTI A SPECIFICI PROGETTI DI MIGLIORAMENTO

L'Ente pud definire progetti di miglioramento dei servizi e di incentivazione della produttivita a cui
fare corrispondere specifiche retribuzioni destinate esclusivamente ai dipendenti che abbiano
prestato effettivo servizio ai fini della realizzazione degli obiettivi previsti nel progetio.

| progetti di miglioramento sono definiti preventivamente dall” Amministrazione mediante una
dettagliata declinazione dei seguenti elementi:

- Data di inizio e conclusione

Medalita di attuazione

Aspettative di risultato

- Risorse umang individuate

- (re complessive di lavoro stimate.

E

Le "aspettative di risultato™ debhono esserc espresse mediante 'utilizzo di indicatori da cui si
evinca il beneficio apportato  all’amministrazione  utilizzando almenc una delle seguent
prospettive: efficienza, efficacia, economicitl, adempimento, garanzia.

Le risorse sono preliminarmente definite dall’eme e conflwscono nel fondo destinate al
miglioramento dei servizi, di intesa con le organizzaxioni sindacali.

I’ ammontare delle somme & ripartito tra i dipendenti che effetivamente abbiano preso parte ai
progetii, nel rispetio del metodo di valutazione previsto per |la performance individuale.

SETTORE

RESPONSABILE

DENOMINAZIONE DEL
PROGETTO

Data di inizio

Data prevista di
conclusione

Muoadalita di attuazione

Aspettative di risultato

Risorse umane individuate

Ore complessive di lavoro
stimate




EONDO DEL SALARIO ACCESSORIO DEL COMPARTO DEL COMUNE DI NEVIANO - ANNO 2012

Art. 67 del CCHL del 21.05.2018 ¢. 1 Unico importe del fonda dal salario sceessorio consolidato all'anno 2017. £ £4,853.00

|.Arl'. 57 dal CCNL del 21,05.2018 . 1 Alte professionalita 0,20% monte salari 2001, esclusa la guots refativa all
dirigenza, nel caso in cui tali risorse non siano state utilizzate (da Inserire solo = lirmpaorte annuale non & stato gia
ricompraso nelfunico iImporto stericizzatol.

Art, 67 del CCNL del 21,05,2018 . 2 lett. a} Incremento di 83,20 per unitd di personale in servizio al 31.122015a | € 95680
valere dali'anng 2018 (risorse non sogeette al Bmite).

Art. 67 del CCNL del 21.05,2018 c. 2 lett. b) Incrementi stipendial differenziall previst dall'art, 64 per |l persanale | € 149721
'_in servitio [risorse non soggette al limite).

ATt 4 dal CONL 5/10/2001 ¢, 2 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 bett. o] Integrazione risorse delllimporta annua | € Los7a

della retribuzione individuale di ansianith e degli assegni ad personam In gedimento da parte del personale
comungue cessato dal servizio I'anno precedente {da inserire 4080 le nuove risorse che si liberano a parting dalle
eegsazionl verificatesi nell‘anno precedente),

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 ¢. 2 lett, d) Evertuali risorse rlassorbite ai send dell'art. 2, comma 3 del decreto
logislative 30 marza 2001, n. 165/2001 (wrattamenti economici pil favorevali in gogimento).

Art. 15 del CCNL 1/4/1998 ¢ 1 lett. I} - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 ¢. 2 lett, e} Somme connesse al trattamento | €
economice accassorio del persanale trasferito agli enti del comparto a seguito procsss di deceniraments & debega
di funziani.

Art. 15 del CCNL 1/4/1999 c. 1 lett. i} - art. 67 del CCNL dol 21.05.2018 c. 2 lett. f) Per ke Regioni, quota rminori £ -
onarl dalla riduziene stabile di posti in organico qualifica diriganziale, fino a 0,1% monte salarl delia stessa
dirlgenza, da destingre al fondo di cui all'art 17, c. 2, lett, soono fattl sabvi ghi accordi di miglior favore.

Art. 18 del CCNL 1741998 ¢, 3 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 lett, g) Riduzione stabite dello straordinario, | &

Art, 15 del CCNL 1/4/199 ¢. 5 - art. 67 del CONL del 21.05.2018 ¢ 2 lett. h] Incrementi per gli effett] derrvanti £ 18.734,0
dall'incremento delle dotazioni onganiche.
Eventuale taglio del fondo storicizzate - Art, @ comma 2 bis D.L n.TE/2010 convertito b L1232/ 3010 Per il triennio § £ -
2011/2013 || tetto dei fondi per le risorse decentrate del dipendenti e del dirigenti non put superare quello del
20110 ad & ridotta automaticaments in proporzione alla riduzicne del persanale in servizio & s.m.i. da sottrame (da
incerire solo se limporto annuale non ¢ stato gli ricomprese nell'unico importo sterkcizzato).

Eventuali riduzioni del fondo per persenale ATA, pasizion organizzative, process di esternafizraziong L -
trasferimente di personale
Art. 67 c. 1 CCNL 21.05.201B decurtazione fonde posizion organizzative e risultato per gl entl con i dirigenza.

Art. 67 ¢. 1 CONL 21.05.201B decurtazions fondo alie professionalits e risultato per gli entl con la ditigenza, £ -

AT W ARIAR
| WL W

Art, 15 del CCML 144/1999 ¢, 1 lett. d] - A
dalsttuazions dell‘art. 43, L 449,/1997 {contratti di sponsarizzazione — convenzioni — contributi delfutenza gis
esistentil.

Art. 4 del CONL del 5/10/2001 ¢, 3}, art. 15 c. 1 lett, k| COML 01.041999 - art, 67 del OCNL del 21.02.2018¢c, 3 lett, | €
¢] Ricomprenda sia le risorse derivanti dalla applcazione dell’art. 3, comma 57 della legge n, 552 del 1996 e dali'art.
50, eomma 1, latt, p) del D. Lgs.n.d46 del 1997 {recupero evasions IC1), sia le ukterson risorse correlate agl effetti
applicativi dell"art. 12, comma 1, bett. b del D.L n. 437 del 1996, comwartitn nefla legge n. 556 del 1996,

il




Art. 4 del CCMNL 5/10/2001 ¢. 2 - art. 67 del CCNL del 21.02.2008 «. 3 lett. d) Integrazione risorse delllimperto
mansike residua della retribugione individuale di anzianith e degli assegnl ad personam in godimento da parte del
ersonabe comungue cessate nell’anno in corse,

£ 91,56

Art. 54 CCNL 14/9/2000 - Art. 67 del CCNL del 21,02, 2018 ¢. 3 lett. fj Quota parte rimborso spese per notificazione
atti dell’ amministrazione finanzkaria (messl notificatos)]

Art. 67 del CCNL del 21.02.2018 c. 3 lett. g] Risorse destinate al trattamenti accessorl personale delle case da gioco.

Art. 15 del CCNL 01.04,1999 ¢. 2 - art, 67 del CCNL del 21.02.2018 c. 3 lett. h) In sede di contrattaziene decentrata,
verificata ne! bilancio la capacits di spess, una Integrazione, dal 1/4/1999, delle risorse di cul al comma 1, fino
alt'1, 7% su base annua, del monte salari dell'anno 1997, esclusa la queta relatwa alla dirigenza.

Art. 15 CCNL 01.04.1998 ¢, 5 - art. 57 del CCNL del 21.02.2018 c. 3 lett, ) Per il raggiungimento di obiettivi dell'ente
anche di mantenimento.

Art. 57 del CCNL del 21.02,.2018 c. 3 lett. K] Integrazione afl'art. 62 del CCNL del 21.02.2018 c. 2 lett, g] somme
cannesse ol rattamentn economico accessorio del perionale trasferito agli enti del comparto a segUto processk di
dacentramento e delega di funzioni.

T B UaRIATIL] SOGESETTE A T
SONMMA R .'_.,'E;Z_:-_':ﬁ:".-.'.-. IABILI SOGGETTE AL LIMT

ART. 23 C. DLGS 75/2017: CALCOLO DEL RISPETTO DEL LIMITE DEL SALARIQ ACCESSORIO ANNG 2016

Totole porziale rlsorse disponibill per Il fordo anno corrente i finl del confronta con T betto compiessive del salario
pocessora dell'anno 2016

104,184,74

Art. 23 ¢ I del digs 75/2017 Eventuale decurtorione sanuale rispetto i tetto complessivn del salanio aooessoo
cel'onnog 2016

747958

Art. 15 del CCNL 114,/1999 c. 1 letL d) - Art. 67 del CONL del 21L.02.2018 . 3 |ett. a) Somme derivanti
dall‘attuazione ceilart. 43, L 44971997 {contratti di nuove sponsorizzazione — convenzieni — contributi delfutenza).

ART. 15 c. 1 lett. K}, ART. 16, COMNMI 4, 5 e 6 DL 98/2011 - Art. 67 del CCNL dol 21.02. 2018 c. 3 bett, b) Fiani di
razionalizzazione e riqualificazions dalla spesa

Art. 15 c.1 lett. I} CCNL 199E-2001 - art, 67 del CONL del 21,02.2018 £. 3 lett. c] Incentivi per funzioni tecniche, art
113 dige 5072016, art. 76 digs 56/2017. + compensi Biruttoria pratiche condono » incentia potenzlamento setiore
antrare

ART. 77 CCHL 14,09, 2000 - art. 67 del CCNL del 21.02. 2008 & 3 lett, ¢f Incentivi awwocatura intarna

Art, 15, comma 1, del CCNL 11471999 lett, m} - Art. 67 del CCNL del 21.02.2018 c. 3 lett. e] Evenbuall risparmi
derivanti dalla applicazlone della disciplina dello straordinaria dl cud all"zrt. 14

Art. 67 del COML del 21.02,.201E c. 3 lett, [} Per be Rogiond a statuto ordinario & Cirtdy Metropolitane ai sensl dell'art,
23 ¢, 4 del digs 75/2017 incremento percetuale dell'importo di cui all'art. 67 c. 1ed,

Art. 17 €. 5 CCNL 1/4/1999 - Art. 68 c. 1 del CCNL 21.02.2018 Somme nen wtilizzate nelfesercizio prececenta |
arte stabilé

RIEPILOGO PARZIALE

IMPORTI

TOTALE PARZIALE RISORSE DISPOMIBIL PER IL FONDO SALARIO ACCESSORIO

£ 99.154.17

SOMMA RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE

TOTALE RISORSE DISPONIBILI

€
99.159,17 |

UTILIZZO RISORSE STABILU

£
IMPORT

Art. 17 ¢ 2 lett. b - art. BB ¢ 1 CCNL 21.02.2018 Fondo per Propressioni orizzontali,

£ 27 483,16

Art. 33 e 4 lett. b} e ) COMNL 22/1/2004 - art, 68 c. 1 CCNL 21.02.2018 Indennitad di comparto.

£ 6.267.96

educativo asifi nido.

Art. 31 c. 7 CCML 14.09.2000, art. 6 CONL 05.10.2001 - art. 68 c. 1 CCNL 21.02.2018 Incramento Indennita personalel

Art. 37 c. 4 CCNL 06.07,1995 - art, BE ¢, 1 CCML 21.02.2018 Indennita ex Vil qua
posizione organizzativa.

Hﬁ#mzfnmdf: nen titelare di




RECUPERD FOMDI AMNI PRECEDENTI [ART. 4 DEL D.L. 16/3014)

SOMMA UTILIZZEO RISORSE STABILI £ 33.751,22
|UTILZZO RISORSE VARIABILI | IMPORTI

Art, 68 c. 2lett. a) CCNL 21.02.2018 Premi collegati alla performance crganizzativa. £ 27.112.00
Art. 68 c. 2 lett. b) CCNL 21.02.2018 Prami collegati alla performance imdividugle, £ 11.620,00
[Art. 68 c. 2 lett. cj CCNL 21.02.2018 Indennita condizioni di lavaro, disagio. £ 2.787,00
Art. 68 c. 2 lgtt. ) CCML 21.02.2008 Indannits condizioni di laverg, rischio. £ 27ET, 00
Art. 68 ¢, 2 lett. ¢) CCNL 21.02.2018 Indennith condizioni di lavers, maneggo valori. E 88200
Art, 68 ¢, 2 lett. d} CCNL 21.02.2018 Indennita di turng. £ -
Art, 658 ¢, 2 lett. d) CCNL 21.02.2018 Indennita di reperibiita. £ 1.820,00
Art. 68 c. 2 lett, d) CCNL 21.02.2018 Indennita attivita prestata in glorno fastive ¢ magglorazione orasia, € 4.500,00
Art. BB c. 2 lett. &) CCNL 21.02.2018, art. 70 quinquies ¢. 1 Compens per specifiche responsabilith categorie A, Be | £ 8.700,00
L

Art. 68 o 2 lett. &) CCNL 21.02.2018, art, 70-quinguies ¢. 2 Compensd per ufficiale stato cvile @ anagrafe, archivista | € Fi0,00
informatico, addetti uffici relazioni con il pubblico, formatori professienall, servizi protezlone civile, messi
Inotificatori.

Art. 68 c. 2 lett, f) CONL 21.02.2018, art. 56-sexies indennita di funzione categorie Be £ i

Art, 68 c. 2 lett, g] CCNL 21.02.2018 Incentivazloni per specifiche disposizioni di fegge. £

Art. 68 c. 2 lett. h) CCNL 21.02 2018 Compensi ai messi riotificator, L

Art. 6B ¢ 2 lett. i) CCNL 21.02.2018 Compensi al perionale delle case da gloco. [2

Art. B8 ¢. 2 lett. ) CCNL 21.02.2018 Progressieni economiche con decorrenza nell'anno & rifesimenta, € 4.500,00
ART. 27 CCNL 14,09.2000 Incentivi avvocatura interna L3 -
Art. 15 £.1 lett. k) CCNL 1998-2001, art. 113 dlgs 50/2016, art. 76 dlgs 56/2017 Incentivi per funzioni tecniche. € :
[SOMMA UTILIZZO RISORSE VARIABILI € 65.408,00
Verifica destinazione prevalente dei trattamentl aconomici all’art. 68 . 3 riferito al o 2 lett. al, b), ), dl, e & f] 66233%

Verifica dectinagiane almeno del 30% dei trattamenti economici alfart. 68 c. 3 riferito al ¢ 2 lett. a) 12636%
RIEPILOGO GENERALE IMPORTI

TOTALE RISORSE DISPOMNIBILI £ 99.158,17
TOTALE UTILIZZO £ 949,159,232
DESPFOMIBILITA' = 005
RISORSE CHE MON TRANSITAND NEL FONDO IMPORTH

Fancho foearo strooedinanio (ART, 14 CCNL 0104, 1555) £ B I0000
Fondo posizloni organizzotive e risultato £ A0.648.00




